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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

คํานํา  
 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเปนการจัดวางทิศทางขององคกรในการ

กําหนดกลยุทธ เพื่อใหเกิดการปฏิรูปงานตามกลยุทธ และการควบคุมกลยุทธในการดําเนินงาน โดยได

วิเคราะหจากสภาพแวดลอมทั ้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพื ่อนําไปสู การเชื ่อมโยง

ความสัมพันธระหวางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาประเทศ 

มาตรฐานการศึกษาชาติ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 เอกสารการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยฉบับนี้ สําเร็จไดดวย

ความรวมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูทุกคน ท่ีไดมีสวนรวมชวยกัน

วิเคราะหองคกรและกําหนดแผนกลยุทธของโรงเรียนที่จะใชในปการศึกษา 2565 - 2568 เพื่อสานตอ

นโยบายและเพิ่มเติมยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาและบูรณาการ กระบวนการเรียน

การสอนของครูและนักเรียนใหกาวหนา จึงหวังวาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้จะเปนเข็มทิศ   

ท่ีชี้นําแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ใหเกิดการพัฒนาในทุกดาน บรรลุเปาหมาย 

และนําพาโรงเรียนเรียนใหกาวหนา พัฒนาอยางมีคุณภาพสืบไป 

 

 

 

วาท่ีรอยตรี 

    (กฤดิ์ทรัพย  เชื้อพันธ) 

           ผูอํานวยการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                        งานนโยบายและแผน|     3    
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

สารบัญ 

           หนา 

สวนท่ี 1 บทนํา  

ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย         2 

สัญลักษณประจําโรงเรียน อักษรยอ สีประจําโรงเรียน      3 

 โครงสรางบริหารโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย        5 

สวนท่ี 2 การศึกษาสถานภาพและกรอบนโยบายจากสวนราชการช้ันตน 

 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)       7 

 ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565          7 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566    9 

 นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    11 

 กลยุทธโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School)    13 

 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน สมศ. ตามแนว SAR (พ.ศ.2565 – 2568)  

 ภายใตสถานการณ COVID – 19 ระดับมัธยมศึกษา      17 

 แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา     19 

 สรุปขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (จากการประเมินภายนอก รอบ 4)   21 

 การนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชพัฒนาสถานศึกษา    25 

 การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย SWOT     26 

สวนท่ี 3 ทิศทางการพัฒนาการศึกษากลยุทธโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 วิสัยทัศน คานิยม วัฒนธรรมองคกร พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  33 

การนํากลยุทธโรงเรียนไปปฏิบัติจะดําเนินการผานโครงการหลักของโรงเรียน 9 โครงการ  36 

ตัวชี้วัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)     38 

โครงการหลกัของโรงเรียน 9 โครงการ       48
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บทนํา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนประจําจังหวัด (ชาย) เปดทําการสอนตั้งแตพุทธศักราช 

2448 ตั้งอยูระหวางพระราชวังจันทรเกษม ใกลกับวัดเสนาสนาราม เรียกชื่อ “โรงเรียนตัวอยางประจํา

มณฑล     กรุงเกา” ตอมาภายหลังเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” และยายมาตั้งอยูใน

สถานที ่ป จจ ุบ ัน เมื ่อปพุทธศักราช 2484 โดยไดร ับพระมหากรุณาธิค ุณจากพระบาทสมเด็จ             

พระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล รัชกาลที่ 8 พระราชทาน พระราชทรัพยสวนพระองค จํานวนหนึ่ง

แสนบาท เพื่อสรางอาคาร 2 ชั้น 1 หลัง หอประชุม 1 หลัง พรอมบานพักครูอีก 20 หลัง  โรงเรียนไดมี    

การพัฒนาการจัดการศึกษา อาคารสถานที่และบุคลากรอยางตอเนื่องตลอดมา โดยไดรับการสนับสนุน

จากกรมสามัญศึกษา ภาคเอกชน ผูปกครองและชุมชน นับเวลาถึงปจจุบันรวมได 110 ป 

ปจจุบันโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปดสอนทั ้งระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเปดร ับนักเร ียนหญิง เขาเร ียนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย             

เมื่อปการศึกษา 2515 และรับนักเรียนหญิงเขาเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนในปการศึกษา 

2538 ซึ่งเปนการจัดการศึกษาแบบสหศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับชีวิตความเปนอยูของสังคมปจจุบัน

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

พ้ืนที่ของโรงเรียน 

 

85 ไร 3 งาน 16 ตารางวา 

 

สถานที่ตั้ง 

 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ถนนปาโทน ตําบลประตูชัย อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 13000 

 

ผูบริหารปจจุบันโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 

  1. วาท่ีรอยตรีกฤดิ์ทรัพย  เชื้อพันธ  ผูอํานวยการ 

  2. นายอนันต  มีพจนา  รองผูอํานวยการ 

  3. นางสาวนิรชา  อุนทรัพย รองผูอํานวยการ 

4. นางวริทธิ์ธร    ภาคสุชล รองผูอํานวยการ 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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สัญลักษณประจําโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปราสาทสังข ใตตนหมัน 

 

อักษรยอของโรงเรียน 

 

อ.ย.ว. 
 

สีประจําโรงเรียน 

 

ขาว – แดง 
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ดอกไมประจําโรงเรียน   

 

ดอกพะยอม 

โบราณถือเปนไมมงคล คนไทยโบราณเชื่อวาบานใดปลูก

ตนพะยอมไวประจําบานจะทําใหมีอุปนิสัยที่ออนนอมเพราะ 

"พะยอม" คือ การยินยอมตกลง ผอนผันประณีประนอม ใครปลูก

ไวจะทําใหมีนิสัยออนนอม เปนที่รักของผูพบเห็น ไมขัดสนเงิน

ทอง เพราะบุคคลทั่วไปมีความเห็นใจและยอมใหในสิ่งที่ดีงาม   

ไปไหนมีคนคอยชวยเหลอื  

 

 

 

ปรัชญาของโรงเรียน 

 

“ตั้งใจเรียน  เพียรทําดี  มีวินัย  รับใชสังคม” 

 

 

อัตลักษณนักเรียน 

 

“ชาติเสือ” หมายถึง ผูท่ีมีกําเนิดมาจากบรรพบุรุษท่ีมีแตคนเกง กลาหาญ 

 เราเรียกตัวเองวาเปน “ชาติเสือ” เพราะ เสือเปนสัตวท่ีมีความฉลาด มักทําใหผูพบเห็นเปนครั้ง

แรกเกิดความหวาดหวั่น กลัวเกรง ในพละกําลัง อํานาจ แตในขณะเดียวกันก็รูสึกประทับใจในความสงา

งาม เสือจึงไดรับยกยองวาเปนราชแหงสัตวปา 

 

 

เอกลักษณโรงเรียนอยุธยาวทิยาลัย 

 

ภูมิใจสถาบัน   มุงม่ันความเปนเลิศ  เทิดองคอานันท 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

ปการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 

การศึกษาสถานภาพ 

และกรอบนโยบายจากสวนราชการชั้นตน 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 6 ดาน ไดแก 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 

วิสัยทัศน 

“กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือใหผูเรียนมีความรู - ทักษะ มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง   

มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง  มีคุณธรรม  มีงานทํา มีอาชีพ  และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง” 

    

“วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจัดการเรียนรู และระบบการบริหารจัดการการศึกษาท่ี

บูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหมีความคลองตัว เพ่ือดําเนินการ

ปฏิรูป การศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม           

“ผูเรียน” หมายถึง เด็กปฐมวัย เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทุกชวงวัยที่ไดรับ

บริการจากกระทรวงศึกษาธกิาร          

“มีความรู – ทักษะ” หมายถึง  ผลลัพธที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรู และการบริหาร 

จัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่จะเกิดกับผูเรียน ไดแก ๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 

๒) ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ (ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม / ทักษะดานสื่อ เทคโนโลยีดจิทัิล 

/ ทักษะชีวิตและอาชีพ         

“มีทัศนคติที ่ถ ูกตองตอบานเมือง” หมายถึง ๑) ความรู ความเขาใจตอชาติบ านเมือง                 

๒) ยึดมั่นในศาสนา  ๓) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย  และ ๔) มีความเอื้ออาทรตอครอบครัวและ

ชุมชน ของตน        

“มีพื้นฐานชีวิตที ่มั ่นคง มีคุณธรรม” หมายถึง ๑) รู จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ /ชั่ว – ดี        

๒) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีถูกตองดีงาม  ๓) ปฏิเสธสิ่งท่ีไมถูกตอง ๔) มีระเบียบวินัย และ ๕) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง                
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แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

“มีงานทํา มีอาชีพ” หมายถึง ๑) การฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็ก เยาวชน  รักการ

ทํางาน สูงาน อดทนทํางานจนสําเร็จ ๒) การเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมี 

จุดมุงหมายใหผูเรียนทํางานเปน   ๓) ตองสนับสนุนผูสําเร็จหลักสูตรใหมีอาชีพ และมีงานทํา         

“เปนพลเมืองที ่ เขมแข็ง” หมายถึง การเปนผู มีส วนรวมในการพัฒนาชาติ มีจ ิตอาสา                      

การอยูรวมกันและยอมรับความแตกตางในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตย ตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิ

  

พันธกิจ        

1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา        

2. ลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา        

3. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ        

4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเพิ่มความ

คลองตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล 

  

แผนยุทธศาสตร  

1.  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

2.  ผลิตพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

3.  ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ 

4.  เพ่ิมโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

5.  สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

นโยบาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 
  ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา

กําหนดใหมีการพัฒนาเด็กตั้งแตระดับปฐมวัยใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกดาน โดยการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 

มีเปาหมายใหผู เรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จําเปนของโลกอนาคต  

สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต รวมท้ังเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มุ งมั ่นในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหเปน 

“การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มี

คุณภาพอยางเทาเทียม และบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ   

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 ดังนี้ 

1. ดานความปลอดภัย 

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผู  เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา               

และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี

สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ํา 

2. ดานโอกาส 

2.1 สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 

และสติปญญาใหสมกับวัย 

2.2 ดําเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาขั ้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพื่อการศึกษาตอ และประกอบอาชีพตรงตาม

ศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสูความเปนเลิศ เพ่ือเพ่ิม                 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยูในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อปองกันไมใหออกจาก

ระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคันใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน 

2.4 สงเสริมใหเด็กพิการและผู ดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ มีทักษะใน            

การดําเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษยตามหลักปรัชญา      

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. ดานคุณภาพ 

3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรูและทักษะท่ีจําเปนของโลกในศตวรรษ

ท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 

3.2 พัฒนาผู เรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั ้นสูง นวัตกรรม 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการเลือก

ศึกษาตอเพ่ือการมีงานทํา 

3.3 ปรับหลักสูตรเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เนนการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จําเปนในแตละระดับ    

จัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งสงเสริมการจัดการเรียนรูที ่สรางสมดุลทุกดานสงเสริม          

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน       

ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่ไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล      

มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนคร ู

4. ดานประสิทธิภาพ 

4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพื ้นที ่เปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื ่อน             

บนฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี ่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน             

ท่ีสามารถดํารงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 นอยกวา 

20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพชุมชน 

4.4 สงเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษาที่ตั้งใน

พ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ 

4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม      

ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

 
วิสัยทัศน 

มุงสรางคนดี เพ่ือเปนศรีแกอยุธยา โดยบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ เนนการมีสวนรวม

สรางโอกาสและคุณภาพผูเรียน สูสังคมท่ียั่งยืน 

พันธกิจ 

1. สงเสริมการมีสวนรวม รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา บูรณาการจัดการศึกษา โดยใชสาระ

ทองถ่ินเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือใหผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีสมรรถนะคุณภาพสูครูมืออาชีพ 

3. สงเสริมและสรางโอกาสแกผูเรียนใหเปน “คนดี ศรีอยุธยา” เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

สพม.อย. โมเดล 

 ส มีสวนรวม  (Participation) 

 พ พัฒนา  (Development) 

 ม มาตรฐาน (Standard) 

 อ โอกาส  (Opportunity) 

 ย ยั่งยืน  (Sustainable Development) 

เปาประสงค 

1. สถานศึกษาพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีความเปนพลโลก และหรือมีผลลัพธท่ีพึงประสงคของ

การศึกษา ท่ีตอบสนองวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ธํารงความเปนไทยและ

แขงขันไดในเวทีโลก 

2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูงกวา

ระดับประเทศ 

3. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการประเมินท้ัง

ภายในและภายนอก ระดับดีมากข้ึนไป 
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กลยุทธ 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

2. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

คานิยมองคกร 

“สพม.อย. สรางคนดีศรีอยุธยา” 

ส มีสวนรวม  (Participation) 

  พ พัฒนา  (Development) 

  ม มาตรฐาน (Standard) 

  อ โอกาส  (Opportunity) 

  ย ยั่งยืน  (Sustainable Development) 

สรางคนดีศรีอยุธยา สงเสริมและสรางโอกาสแกผูเรียนใหเปน “คนดี ศรีอยุธยา” เพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

วัฒนธรรมองคกร 

ใชเทคโนโลยีดิจิทัล มุงบริการบุคลากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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กลยุทธโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 

 
1. พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) หรือคุณลักษณะของผูเรียน 

      1.1 เปนเลิศทางวิชาการ 

 1.1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานการประเมินระดับชาติอยูในระดับดี เปนท่ียอมรับ

จากสถาบันนานาชาติ 

 1.1.2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเปนที ่ประจักษ สามารถแขงขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 1.1.3 นักเรียนสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศไดในอัตราสูง 

 1.1.4 นักเรียนมีผลการเรียนท่ีสามารถถายโอนกับสถานศึกษาระดับตาง ๆ ในระดับนานาชาติได 

      1.2 ส่ือสารไดอยางนอย 2 ภาษา 

 1.2.1 นักเรียนใชภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารไดดี 

 1.2.2 นักเรียนสามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษา

นานาชาติ 

      1.3 ล้ําหนาทางความคิด 

 1.3.1 นักเรียนสรางกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู และจัดทําโครงการที ่เสนอแนวคิดเพ่ือ

สาธารณประโยชนรวมกับนักเรียนนานาชาติ 

 1.3.2 นักเรียนมีความคิดสรางสรรค กลาเผชิญความเสี ่ยง สามารถใชความคิดระดับสูง          

มีเหตุผล และวางแผนจัดการสูเปาหมายท่ีตั้งไวได 

 1.3.3 นักเรียนมีความสามารถสรางสรรคความคิดใหม ๆ เพื่อประโยชนตอตนเอง สังคม       

และประเทศชาติ และความเชื่อของตนเอง และความเชื่อของผูอ่ืน 

      1.4 ผลิตงานอยางสรางสรรค 

 1.4.1 นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห และใชขอมูลขาวสารอยาง          

มีประสิทธิผล โดยการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ 

 1.4.2 นักเรียนมีความรอบรูดานทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ สัญรูป) รูจักตีความ สรางสื่อ

ในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรูใหกาวหนาข้ึน 

 1.4.3 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ สรางสรรค และออกแบบผลงานเขาแขงขันในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 

 1.4.4 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ออกแบบ สรางสรรคงานสื่อสาร นําเสนอ 

เผยแพร และแลกเปลี่ยนผลงานไดในระดับนานาชาติ 
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      1.5 รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 

 1.5.1 นักเรียนมีความตระหนักในภาวการณของโลก สามารถเรียนรูและจัดการกับความซับซอน 

 1.5.2 นักเรียนมีความรู  ความเขาใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 

 1.5.3 นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร ว ิเคราะหผลกระทบของ        

การแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบคาใชจายและผลตอบแทนได 

 1.5.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบตอสังคมและเปนพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช

เทคโนโลยี เพื่อสงเสริมใหเกิดประโยชนตอสาธารณะและปกปองคุมครองสิ่งแวดลอม และอุดมการณ

ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) 

      2.1 ดานคุณภาพวิชาการ 

 2.1.1 โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ไดแก หลักสูตร 

English Program ( EP)  Mini English Program (MEP)  International  English Program ( IEP) 

International Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตรความเปนเลิศเฉพาะทาง 

 2.1.2 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่สงเสริมความเปนเลิศตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพตาม

ความตองการของผูเรียน 

 2.1.3 โรงเรียนจัดหลักสูตรดานอาชีพ (ปวช. ในโรงเรียนมัธยมศึกษา) 

 2.1.4 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวย

ภาษาอังกฤษ 

 2.1.5 ปรับลดเนื ้อหา เพิ ่มความเขมขนของ 1) เนื ้อหาหรือกิจกรรมสู มาตรฐานสากล        

(ทฤษฎีองคความรู (Theory of Knowledge) การเขียนเรียงความข้ันสูง (Extended Essay) โลกศึกษา 

(Global Education) การสรางโครงงาน (Create Project Work)  2) เนื้อหากิจกรรมสูสาระการเรียนรู

ท่ีจะสงเสริมสูความเปนเลิศ 

 2.1.6 ลดเวลาสอน เพ่ิมเวลาเรียนรูดวยตนเองใหแกนักเรียน 

 2.1.7 โรงเรียนใชหนังสือ ตําราเรียน สื่อท่ีมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 2.1.8 โรงเร ียนจ ัดการเร ียนการสอน โดยพัฒนาใชระบบหองเร ียนคุณภาพ (Quality 

Classroom System) 

 2.1.9 โรงเรียนใชระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบ

ขอเขียน สอบปากเปลา สอบสัมภาษณ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับตาง ๆ 

ท้ังในและตางประเทศ 

 



 
 

                                                                                        งานนโยบายและแผน|     15    
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

      2.2 ดานคุณภาพคร ู

 2.2.1 ครูผู สอนมีความรู  ความสามารถ และความเชี ่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาการผาน       

การประเมินในระดับชาติ 

 2.2.2 ครูผูสอนมีความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญดานอาชีพ ผานการประเมินใน

ระดับชาติ 

 2.2.3 ครูสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 

 2.2.4 ครูใชหนังสือ ตําราเรียนและสื่อท่ีเปนภาษาตางประเทศในการจัดการเรียนการสอน 

 2.2.5 ครูใชสื ่ออิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล       

และการเผยแพรผลงาน ท้ังระบบออนไลน (online) และออฟไลน (offline) 

 2.2.6 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 

 2.2.7 ครูใชการวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 

      2.3 ดานการวิจัยและพัฒนา 

 2.3.1 โรงเรียนดําเนินการทําวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง และใช

ผลการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

3. บริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

      3.1 ดานคุณภาพของผูเรียน 

 3.1.1 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล 

 3.1.2 ผูบริหาร บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

 3.1.3 ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) ท่ีมีผลงานเปนท่ียอมรับ 

 3.1.4 ผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

 3.1.5 ผูบริหารสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 

 3.1.6 ผูบริหารมีประสบการณอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษา

นานาชาติ 

      3.2 ดานระบบการบริหารจัดการ 

 3.2.1 โรงเรียนบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากล

ระดับโลก 

 3.2.2 โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู (KM) และการสรางนวัตกรรมเผยแพรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 

 3.2.3 โรงเรียนนําวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) มาใชในการบริหารจัดการครอบคลุม

ภารกิจทุกดานของโรงเรียน 

 3.2.4 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การบริหารจัดการท้ังในประเทศ/ตางประเทศ 
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 3.2.5 โรงเรียนมีการบริหารดานบุคลากรอยางมีอิสระและคลองตัว โดยสามารถกําหนด

อัตรากําลัง สรรหา บรรจุ จัดจาง สงเสริมและพัฒนา 

 3.2.6 โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรตาง ๆ เพื่อพัฒนาความเปนเลิศในการจัด

การศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการไดอยางคลองตัวตามสภาพความตองการและจําเปน 

      3.3 ดานปจจัยพ้ืนฐาน 

 3.3.1 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจํานวนนักเรียนตอหอง (ปฐมวัย 25 คน :         

1 หอง, ประถมศึกษา 30 คน : 1 หอง, มัธยมศึกษา 35 คน : 1 หอง) โดยมีจํานวนครูที ่มีความรู       

ตรงสาขาวิชาท่ีสอนเพียงพอและมีอัตราสวนครู 1 คน ตอนักเรียนไมเกิน 20 คน 

 3.3.2 ภาระงานการสอนของครู มีความเหมาะสม ไมเกิน 20 ชั่วโมงตอสัปดาห 

 3.3.3 โรงเรียนจัดใหมีหนังสือ/ตําราเรียนท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลเพ่ือใหนักเรียนไดใช

เรียนอยางเพียงพอ 

 3.3.4 โรงเรียนมีคอมพิวเตอรพกพา สําหรับนักเรียนทุกคน 

 3.3.5 โรงเรียนมีเครือขายทางอินเตอรเน็ตแบบความเร็วสูงเชื ่อมโยงครอบคลุมพื ้นที ่ของ

โรงเรียน 

 3.3.6 โรงเรียนมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) 

หองทดลอง หองปฏิบัติการ และมีอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย เนนความเปนเลิศของนักเรียนตามกลุม

สาระอยางพอเพียงและสามารถเชื่อมโยง เครือขาย เพ่ือการเรียนรูและสืบคนขอมูลไดรวดเร็ว 

 3.3.7 โรงเรียนมีหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ (Resource Center) มีสภาพแวดลอม 

บรรยากาศเอื ้อตอการใชบริการ มีสื ่อที ่เพียงพอเหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที ่สงเสริมการอาน         

การเรียนรูและการคนควาอยางหลากหลาย 

      3.4 ดานเครือขายรวมพัฒนา 

 3.4.1 โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเปนเครือขายรวมพัฒนาทั ้งใน

ระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

 3.4.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณและทรัพยากรระหวางเครือขาย

โรงเรียนรวมพัฒนา 

 3.4.3 โรงเรียนมีเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของท้ัง

ภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 3.4.4 นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนท้ังในประเทศและตางประเทศ 
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ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน สมศ. ตามแนว SAR  (พ.ศ.2565 -2568) 

ภายใตสถานการณ COVID – 19  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

๑. ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ประกอบดวย  ๓ มาตรฐาน ไดแก 

มาตรฐานท่ี๑ คุณภาพของผูเรียน 

มาตรฐานท่ี๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานท่ี๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนส◌ําคัญ 

๑.๑ เกณฑการประเมินSAR ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ระดับ เกณฑตัดสิน 

๑. คุณภาพของ

ผูเรียน 

๑. มีการระบุเปาหมายคุณภาพของผูเรียน 

๒. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยาง

เปนระบบตามเปาหมายการพัฒนาผูเรียน 

๓. มีผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนตามเปาหมายการ

พัฒนาผูเรียน 

๔. มีการนําผลประเมินคุณภาพของผูเรียนไป

พัฒนาผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ใหสูงข้ึน 

๕. มีการนําเสนอผลการประเมินคุณภาพ

ผูเรียนตอผูท่ีเก่ียวของ 

 

ปรับปรุง 

 

มี  ๐ - ๓  ขอ 

 

พอใช 

 

มี  ๔  ขอ 

 

ดี 

 

มี  ๕  ขอ 

๒. การบะวน

บริหารและการ

จัดการ 

๑. มีการวางแผนการดําเนการในแตละป

การศึกษา 

๒. มีการนําแผนการดําเนินการไปใชดําเนินการ 

๓. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการ

ตามแผน 

๔. มีการนําผลประมินการบริหารขจัดการของ

สถานศึกษาไปปรับปรุงแกไขในปการศึกษา

ตอไป 

๕. มีการนําเสนอผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาใหผูมีสาวนไดนสวนเสียไดรับทราบ 

 

ปรับปรุง 

 

มี  ๐ - ๓  ขอ 

 

พอใช 

 

มี  ๔  ขอ 

 

 

ดี 

 

 

มี  ๕  ขอ 
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มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ระดับ เกณฑตัดสิน 

๓. กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

๑. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรูรายป

ครบทุกรายวิชาและทุกชั้นป 

๒. ครุทุกคนมีการนําแผนการจัดการเรียนรูไป

ใชในการจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลางเรียนรูท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรู 

๓. มีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยาง

เปนระบบ 

๔. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียน 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูล

ปอนกลับเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอน 

 

ปรับปรุง 

 

มี  ๐ - ๓  ขอ 

 

พอใช 

 

มี  ๔  ขอ 

ดี มี  ๕  ขอ 
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แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

รายละเอียดแตละมาตรฐาน มีดังนี้  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  

1) มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  

ความคิดเห็น และแกปญหา  

3) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  

4) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

6) มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

1) การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด  

2) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  

3) การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  

4) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

2.1 มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน  

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา  

และทุกกลุมเปาหมาย  

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  



 
 

                                                                                        งานนโยบายและแผน|     20    
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชใน        

การดําเนินชีวิต  

      จัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเนน 

ใหผู เรียนไดเรียนรูโดยผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรูที ่สามารถนําไป     

จัดกิจกรรมไดจริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรูเฉพาะสาหรับผู ที ่มีความจําเปนและตองการความ

ชวยเหลือพิเศษ ผูเรียนไดรับ การฝกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองคความรู นําเสนอ

ผลงานและสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 

3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  

      มีการใชสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใน   

การจัดการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อท่ีหลากหลาย  

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

      ครูผูสอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเนนการการมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ใหเด็กรักครู 

ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู สามารถเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข  

3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  

      มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มีขั้นตอนโดยใช

เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู และใหขอมูล

ยอนกลับแกผูเรียนเพ่ือนาไปใชพัฒนาการเรียนรู  

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู  

           ครูและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมทั้งใหขอมูล

ปอนกลบัเพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู 
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สรุปขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (จากการประเมินภายนอก รอบ 4) 
 

สรุปการประเมินดานที่  1 ดานคุณภาพผูเรียน   มีระดับคุณภาพ  ดีเยี่ยม 

จุดเดน 

 ๑.นักเรียนมีความสามารถในดานทักษะวิชาการที่หลากหลาย  มีความสามารถในการอาน   

การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ มีความสามารถในการรวบรวมความรูไดดวยตนเองและ     

การทํางานเปนทีมเชื่อมโยงองคความรู และประสบการณในการสรางสรรคสิ ่งใหม ๆ เปนแนวคิด  

โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิตตาง ๆ และใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ๒.นักเรียนมีความกาวหนาจากพื้นฐานเดิมในแตละปดานความรู ความเขาใจและทักษะตาง ๆ 

ตามหลักสูตรอยางเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง สงผลใหมีคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน ( O-NET ) ของผูเรียนมีพัฒนาการสูงข้ึน และเปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษา 

 ๓.นักเรียนมีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดี  พรอมที่จะศึกษาตอในระดับชั้นที่สูงขึ้น มีวุฒิภาวะ

ทางอาชีพที่เหมาะสมกับชวงวัยในแตละระดับชั้น  ตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  เปนโรงเรยีน 

ท่ีมีความตองการจากผูปกครอง ชุมชน ในการเขาศึกษาตอในระดับสูง 

 ๔.นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีเกณฑสถานศึกษากําหนดดานความภูมิใจในทองถ่ิน

และความเปนไทย เปนที่ปรากฏตอสาธารณชน มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันดีงาม และเปนผูมี

มารยาทดีและมีสัมมาคารวะ 

 ๕.นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง มีอารมณและสุขภาพจิตที่ดี และมีโครงการปองปรามสิ่งเสพติด

อบายมุขสามารถอยูรวมกันไดดีกับครอบครัวและชุมชน  และมีจิตสังคม 

 ๖.นักเรียนมีทักษะความรู ดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี ทําใหสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไดอยางเหมาะสม ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม  หรือแบบอยางท่ีดี 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีการสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงออก

ตามความถนัดความสามารถของตนทั้งในดานกีฬา ดนตรี ศิลปะ วิชาการ ซึ่งพบวาไดรับรางวัลระดับ

นานาชาติ และระดับชาติอยางหลากหลาย นักเรียนมีความภูมิใจรักในสถาบัน มีการสืบทอดความรู   

จากรุนพี่สูรุนนอง สามารถถายทอดไดอยางดียิ่ง จึงควรจัดทําเปนโครงการที่แสดงขั้นตอนกระบวนการ

ดําเนินการอยางชัดเจนตอเนื่องตอไป โดยกําหนดวัตถุประสงคทุกกลุมเปาหมาย ระบุผูรับผิดชอบ

โครงการ งบประมาณใหมากขึ ้นเพียงพอตอการพัฒนาในแตละกิจกรรม นําเทคโนโลยีมาใชชวย         

ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง และเปาหมายของโครงการ มีการนิเทศ กํากับ ติดตามจากผูบริหารทุก

ขั้นตอน  เมื่อดําเนินงานเสร็จสิ้นใหมีการประเมินโครงการ แสดงผลสําเร็จของโครงการ และควร
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ดําเนินการอยางตอเนื่องโดยใชกระบวนการวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) ซ่ึงโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการ

อยูนี้สามารถ จะทําใหเห็นผลสําเร็จชัดเจนและนําไปพัฒนาสูนวัตกรรมตอไป 

 

สรุปการประเมินดานที่  2 ดานคุณภาพผูเรียน   มีระดับคุณภาพ  ดีเยี่ยม 

จุดเดน 

 สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารและการจัดการเชิงระบบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารพัฒนาระบบบริหารและการจัดการภายในโรงเรียนใหมีคุณภาพ

ตามเกณฑมาตรฐานคุรภาพการศึกษา  สถานศึกษาบริหารงานแบบมีสวนรวม บริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพตามแนวทาง TQA  ตามแนวทาง OBECQA Warakron 4 Model (Good  Student, Good  

Teacher, Good School, Good  Management) ซึ่ง Warakorn 4 G Model คือรูปแบบการบริหาร

ท่ีกําหนดใหทุกฝายทุกงานมีบทบาทและทําหนาท่ีของตนอยางมีเปาหมายไปสูวิสัยทัศนเดียวกันท่ีอยูบน

พื ้นฐานการบริหารจัดการดวยระบบคุรภาพตามแนวทางของ OBECQA มีผลใหสถานศึกษาไดรับ     

การประเมินผานเกณฑดังกลาวเมื่อป พ.ศ.2558 สถานศึกษาโดยผูบริหารดําเนินงานดานการบริหาร

อยางตอเนื่อง โดยผูเก่ียวของ อาทิคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สมาคมนักเรียนเกาฯ สมาคมผุ

ปกครองและครูฯ ชมรมครูเกา ผูปกครองเครือขายฯ มีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนตนแบบใหกับ

โรงเรียนตาง ๆ ท้ังในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และตางจังหวัดมาศึกษาดูงาน เพ่ือนําหลีกการบริหารไป

ปรับใชในสถานศึกษาของตนเอง สถานศึกษามีผลสะทอนเชิงประจักษที่เกิดข้ึนกับครูผูสอนที่พัฒนา

ตนเองใหมีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ เกิดผลกับผู เร ียนทางดาน ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการบริหารดังกลาวมีผลใหสถานศึกษาไดรับรางวัลพระราชทาน     

รางวัลสถานศึกษา ปพุทธศักราช 2561 (รับพระราชทานรางวัลสถานศึกษา รางวัลพระราชทานเม่ือวันท่ี       

9 พฤศจิกายน 2562) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม  หรือแบบอยางท่ีดี 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีรูปแบบการบริหารและการจัดการ   

เชิงระบบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู บริหารพัฒนาระบบ   

บริหารและการจัดการภายในสถานศึกษาใหมีค ุณภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา                     

โดยบริหารงานแบบมีสวนรวมบริหารัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทาง TQA ตามแนวทาง                  

OBECQA Warakron 4 G Model ( Good Student, Good Teacher, Good School, Good  

Management) ซึ ่งการบริหารงานแบบ Warakron 4 G Model สามารถนําโครงการ/กิจกรรมใน     

การบริหารงานตามโครงสราง  นําไปดําเนินการจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศบนเว็ปไซตของสถานศึกษา  

โดยจัดทําเปนลิงกที ่หนาเว็ปไซตของสถานศึกษาใหครบทุกงานตามโครงสรางการบริหารงานและ     
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ตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษาท่ีบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝาย อาทิ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ คณะกรรมการสมาคมนักเรียนเกาฯ ศิษยเกา คณะกรรมการ

สมาคมผูปกครองและครู เครือขายผูปกครองรวมทั้งผูปกครองนักเรียนและนักเรียนปจจุบันสามารถ

เรียกดูขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของไดอยางทันทวงทีทุกที่ทุกเวลา การดําเนินการดานขอมูลสารสนเทศ

ดังกลาวจะทําใหเห็นผลสําเร็จชัดเจนและนําไปพัฒนาสู นวัตกรรมตอไปได ทั ้งน ี ้สถานศึกษา             

ควรสนับสนุนการใชระบบสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการจัดขอมูลสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู   เพื ่อตอบสนองการประมวลผลในระบบสารสนเทศใหใชงานไดรวดเร็ว มีประโยชน           

และทันตอความตองการเพิ่มมากขึ้น โดยการเก็บรวบรวมขอมูล และจัดเครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลที่เหมาะสม มีคุณภาพ จัดใหมีหนวยงานกลางทําหนาที่ประสานงาน ควรจัดบุคลากร      

ท่ีมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและวิธีการตรวจสอบขอมูลใหชัดเจน และประมวลผลขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลเพื ่อนําขอมูลไปใช มีการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ ใหมีการสอดคลองกับ       

งานบริหารสถานศึกษา เชน งานประกันคุณภาพภายใน ควรมีการเผยแพร ประชาสัมพันธ ใหผูเก่ียวของ

ทราบโดยทั่วถึงกัน  เพื่อสงผลตอการพัฒนาเปนนวัตกรรมหรือแบบอยางที่ดีตอโรงเรียนขางเคียง      

หรือโรงเรียนอ่ืน ๆ อยางมีคุณภาพทางการศึกษา 

 

สรุปการประเมินดานที่  3 ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      

มีระดับคุณภาพดีเยี่ยม 

จุดเดน 

 1. ครูมีความมุงมันในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ไดรับการนิเทศ  

กํากับติดตามการใชหลักสุตรสถานศึกษา ครบรอยละ 100 ในกิจกรรม 1 คน 1 วิชา 1 หนวย และ

สามารถออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา 

 2. ครูมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองเปนอยางดีภายใตการบริหารจัดการของ

กลุมสาระการเรียนรู และกลุมบริหารวิชาการในรูปแบบบริหาร PMS Model  

 3. ครูจัดทําสารสนเทศรายบุคคล และสารสนเทศกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีสาระครบทุกประเด็น 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม  หรือแบบอยางท่ีดี 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีรูปแบบการบริหารและการจัดการ   

เชิงระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารพัฒนาระบบบริหาร

และการจัดการภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยบริหารงาน

แบบมีสวนรวม บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ในสวนของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ผูเรียนเปนสําคัญ มีรูปแบบการบริหารงานกลุมบริหาริชาการ ในรูปแบบ PMS Model นับไดวาเปน

แบบอยางท่ีดีในการพัฒนาเพ่ือใชในกลุมบริหารงานอ่ืน ๆ ตอไป 

 PMS Model การบริหารงานกลุมบริหารวิชาการ มีการกําหนดเปนดาน P หมายถึง  Personal  

บุคลากร โดยแบงเปน 3 กลุ มงาน ประกอบดวย กลุ มงานพัฒนาสงเสริมวิชาการ กลุ มงานวัดผล  

ทะเบียนและประมวลผล กลุ มงานประเมินมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ดาน M หมายถึง  

Management การบริหารจัดการ โดยใชระบบ ADLI ในการตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล และใชระบบ Let CI ในการตรวจสอบผลลัพธ โดยใช P : Performance ใน

การตรวจสอบประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ดาน S : Student นักเรียนจะตองผานเกณฑมาตรฐาน

การเรียนรู สมรรถนะ และคุณลักษณะที่หลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 กําหนดรวมทั้งผาน    

การประเมินตามเปาหมายและหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล พุทธศักราช 2553 และไดรับ         

การพัฒนาคานิยมของลูกชาติเสือ คือ ตั้งใจเรียน เพียรทําดี มีวินัย รับใชสังคม ซ่ึงผลการดําเนินงานตาม

รูปแบบ PMS Model การบริหารงานกลุมบริหารวิชาการ มีระดับคุณภาพการปฏิบัติงานโดยรวมใน

ระดับมาก ครูรับทราบการปฏิบัติงานรวมกัน ครูและบุคลากรท่ีเขามาใหมมีแนวทางการปฏิบัติงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน มีการสอนสัมพันธพี่นอง AYW มีความรักในองคกร มีความเอื้อเฟอซึ่งกันและกันดูแล

เอาใจใสนักเรียนเปรียบเสมือนเปนบุตรหลานของตนเอง รวมกันพัฒนานักเรียนใหผานเกณฑท่ีโรงเรียน

ตั้งไว ซึ่งนับไดวา PMS Model การบริหารงานกลุมบริหารวิชาการ เปนแบบอยางที่ดีของ การบริหาร

โดยครูและบุคลากรมีสวนรวม ในการบริหารจัดการกลุ มงานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ         

ควรพัฒนาใหเปนนวัตกรรมและพัฒนารูปแบบการบริหารกลุมงานอ่ืน ๆ ตอไป 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

การนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชพัฒนาสถานศึกษา 
 

1. จัดซ้ือ จัดหาหนังสือหลากหลายและเพียงพอกับความตองการของผูเรียน 

2. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู  โดยมีการแบง

นักเรียนอกเปน 3 กลุม คือ กลุมเกง (ตองสงเสริม) กลุมปานกลาง กลุมออน (ตองพัฒนา) 

3. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเพื่อใหมีความรูความเขาใจวัฒนธรรมองคกร และ

เปาหมายของโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. จัดกิจกรรมพัฒนาครูใหไดรับการพัฒนาทักษะกระบวนการและเทคนิคในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศใหกับผูเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

5. สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน วิจัยสื่อ วิจัยเพื่อพัฒนา โดยมีกิจกรรมพัฒนาการจัด       

การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย 

6. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกฝายเพื่อกําหนดมาตรฐาน

คุณภาพท่ีสูงกวามาตรฐานของตนสังกัด 

7. สงเสริมกิจกรรมท่ีเปนตัวอยางท่ีดีและเปนประโยชนกับสังคมของสถานศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเปน 2 ระดับ ไดแก ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากการศึกษาถึงปจจัยที ่สงผลกระทบตอการพัฒนา  

การศึกษา ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค SWOT         

(SWOT Analysis) พบประเด็นท่ีเปนจุดออน จุดแข็ง ในดานตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 สรุปประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 

สรุปประเด็นท่ีเปนโอกาส (Opportunities) สรุปประเด็นท่ีเปนอุปสรรค (Threats) 

ดานพฤติกรรมของผูรับบริการ (Customer Behaviors) 

1. นักเรียนมีความพรอมในดานตาง ๆ 1. ผูปกครองไมมีเวลาใหนักเรียนในปกครอง ครอบครวั

แตกแยก 

2. นักเรียนมีความสามารถ ทักษะท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  2. นักเรียนมีพฤติกรรมติดเกม โซเชียล ฯ 

3. มีการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถท่ีหลากหลาย

หรือพิเศษ   

3. นักเรียนขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดทักษะใน 

การดํารงชีวิตและทํางานรวมกับผูอ่ืน 

ดานนโยบายการศึกษา (Political and legal) 

1. มีการกําหนดนโยบายการศึกษาท่ีชัดเจน 1. นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดความตอเนื่อง 

2. นโยบายการกระจายอํานาจทําใหสถานศึกษาคลองตัวใน

การทํางาน 
2. ขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณทางการศึกษา 

3. มีการสงเสริมการจัดการเรียนใหสอดคลองกับนโยบาย

ตาง ๆ 
 

ดานเศรษฐกิจมีผลตอการจัดการศึกษา (Economic) 

1. โรงเรียนไดรับเงินสนับสนุนบางสวนจากหนวยงานตาง ๆ 1. คาครองชีพสูงทําใหนักเรียนบางคนขาดทุนทรัพยใน

การศึกษา 

2. ผูปกครองมีรายไดพอท่ีจะสนับสนุนดานการศึกษา  2.  ผูปกครองมีรายไดตํ่า ตกงาน ลดการจางงาน ทําใหไม

สามารถสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลานไดเทาท่ีควร 

3. โรงเรียนอยูในเขตเศรษฐกิจความเจริญ 3. ชุมชนมีเศรษฐกิจไมดีจึงมีสวนสนับสนุนดานการศึกษา

นอย 

ดานสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีผลตอการจัดการศึกษา (Social – cultural) 

1. มีแหลงเรียนรูภายนอกท่ีเอ้ือตอการจัดการสอน 1. มีแหลงอบายมุข เนื่องจากสังคมและวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนไป 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

สรุปประเด็นท่ีเปนโอกาส (Opportunities) สรุปประเด็นท่ีเปนอุปสรรค (Threats) 

2. ไดรับการสนับสนุนดานบุคลากรจากชุมชน 2. ขาดความเขาใจในความเปนบริบทของชุมชนไมนําแหลง

เรียนรูมาใชประโยชนอยางชัดเจน และไมเห็นคุณคาของ

ขนบธรรมนียมตนเอง 

3. มีความเปนพหุสังคมและมีขนบธรรมเนียมท่ีดีงาม 3. ขาดคานิยมดานการศึกษาตอ 

ดานเทคโนโลยีมีผลตอการจัดการศึกษา (Technological) 

1. มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีท่ีสามารถอํานวยความ

สะดวกท่ีเอ้ือตอการเรียน 

1. นักเรียนบางสวนขาดจิตสํานึกในการใชเทคโนโลยี ใช

เทคโนโลยีทางท่ีผิด 

2. โรงเรียนสรางเครือขายการสื่อสารภายในองคกร 

2. โรงเรียนไมมีความพรอมดานเทคโนโลยี ท่ีใชเปนสื่อใน

การจัดการเรียนรู เชน กระดานหนาหองมีแสงสะทอน ลบ

ยาก ชํารุด เสียหายไมพรอมใชงาน ไมมีโปรเจคเตอร

ประจําหอง 

3. นักเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง 3. ครูขาดความรู ทักษะ ความชํานาญในการใชเทคโนโลยี    

 

ตารางท่ี 2 สรุปประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

สรุปประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) สรุปประเด็นท่ีจุดออน (Weaknesses) 

ดานโครงสรางองคกร (Structure) 

1. โครงสรางการบริหารงานชัดเจน 1. การกําหนดบทบาทหนาท่ีไมชัดเจน กระจายอํานาจ

ไมท่ัวถึง 

2. มีการวางแผน นโยบาย กลยุทธ วิสัยทัศน  

ท่ีชัดเจน 

2. ขาดการประสานงาน 

3. วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 3. ยึดติดการทํางานรูปแบบเดิม สั่งการจากบนลงลาง 

ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 

1. มีทิศทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจน 1. การดําเนินการไมสอดคลองกับกลยุทธ 

2. โครงการและกิจกรรมมีความสอดคลองตามบริบท

ของโรงเรียน 

2. ไมสามารถดําเนินตามกลยุทธไดท้ังหมด 

3. บุคลากรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง  

ดานระบบในการดําเนินงานขององคกร (Systems) 

1. หลักสูตรหลากหลายตอบสนองความตองการผูเรียน 
1. ระบบขาดการจัดเก็บขอมูล การประเมินผล 

การทํางานเพ่ือใชในการพัฒนาระบบ 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

สรุปประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) สรุปประเด็นท่ีจุดออน (Weaknesses) 

2. มีระบบประกันคุณภาพท่ีดี 
2. ระบบการทํางานในองคกรไมชัดเจนขาดความ

ตอเนื่องในการปฏิบัติ 

3. สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู  

ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 

1. การบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจอยางชัดเจน 1. ขาดวิสัยทัศน 

2. ผูบริหารมีภาวะผูนํา 2. ไมมีเสถียรภาพในการบริหารจัดการ 

3. ใชเทคโนโลยีมามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 3. ขาดการกํากับติดตาม 

ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 

1. มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 1. สมาชิกในองคกรมีความคิดเห็นท่ีแตกตาง มีชองวาง

ระหวางวัย 

2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 2. บุคลากรไมนําผลการพัฒนามาสูการปฏิบัติ 

3. บุคลากรมีวิสัยทัศน ในการทํางานและไดรับ 

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาตางพ้ืนท่ีทําใหมี 

การพัฒนาไมตอเนื่อง 

ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) 

1. ครูมีความรูความสามารถตรงตามสาขาวิชา 1. ขาดการสงเสริมการใชความรูความสามารถพิเศษ 

2. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ  

ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 

1. มีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมขององคกรอยางชัดเจน  1. ความแตกตางระหวางบุคคลและชองวางระหวางวัย 

2. ความภูมิใจในการเปนชาติเสือ 2. มีทัศนะในทางการทํางานท่ีตางกัน 

3. วัฒนธรรมองคกรมีความเคารพผูอาวุโส 3. ขาดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน

องคกร 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตารางท่ี 3 สรุปการวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

ผูมีสวนได

สวนเสีย 

ส่ิงท่ีผูมีสวนไดสวนเสียตองการ 

จากสถานศึกษา 

ส่ิงท่ีสถานศึกษาตองการ 

จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. นักเรียน 

 

 

1. ตองการสิ่งแวดลอม สื่อการสอน ท่ีเอ้ือตอ 

การเรียนรู 

2. มีการจัดการเรียนการสอนท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

3. มีหลักสูตรและวิชาเลือกท่ีหลากหลาย 

1. มีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

2. นักเรียนมีทักษะความรู 

 

2. ผูปกครอง 

 

 

1. การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

2. ตองการใหผูเรียนไดรับการปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม 

3. การดูแลเอาใจใสผูเรียน 

1. ความรวมมือเอาใจใสบุตรหลานอยางจริงจัง   

2. อยากใหผูปกครองรูถึงความสามารถ  

ความถนัดของผูเรียน 

3. สนับสนุนในดานการเรยีน 

3. ครูผูสอน 1. ตองการสื่อและเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการจัด 

การเรียนการสอน 

2. อยากใหมีการติด 0 ร มส ตามสภาพจริงมี

ระบบการดูแลนักเรียนท่ีติด 0 ร มส ท่ีทําให

นักเรียนตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนใน

โรงเรียน 

3. ลดจํานวนผูเรียนตอหองเรียน 

1. บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

2. อุทิศตนและปฏิบัติหนาท่ีเต็มศักยภาพ 

3. ครูศรัทธาในสถาบันรักองคกร 

 

4. ผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. ตองการบุคลากรท่ีมีความสามัคคีรวมมือใน

การทํางาน 

2. นักเรียนมีความรูคูคุณธรรม 

 

1. รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 

2. ซ่ือสัตยโปรงใส ตรวจสอบได 

3. มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ

ประสานงานเปนระบบมีประสิทธิภาพ 

5. หนวยงาน  

ท่ีเก่ียวของ 

1. ความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

2. โรงเรียนมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3. ตองการครูและบุคลากรท่ีมีแบบอยางท่ีดีแก

เยาวชน 

1. ตองการใหหนวยงานสนับสนุนและรวมมือ

หนวยงานการศึกษา 

2. มีการขับเคลื่อนและสนับสนุนในทุก ๆ ดาน

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตารางท่ี 4 สรุปประเด็นเปาหมายสูงสุดท่ีสถานศึกษาตองการใหเกิดข้ึนใน 3 ป ขางหนา 

คุณลักษณะสําคัญ สภาพปจจุบันเปนอยางไร สภาพตองการในอนาคต 

1. นักเรียน 

 

 

1. ขาดความรับผิดชอบและวินัยในตนเอง 

2. ติดเกมส โซเชียล 

3. ไมใฝเรียนรู 

4. ขาดความรักสถานศึกษา 

5. ไมเคารพครู ขาดมารยาท 

6. ไมมีจิตสาธารณะ 

 

 

1. นักเรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม 

2. นักเรียนสนใจใฝเรียนรู 

3. นักเรียนมีมนุษยสัมพันธและความสามัคคี

ในหมูคณะ 

4. มีความรักศรัทธาสถาบัน 

5. สงเสริมดานการใชเทคโนโลยีการศึกษา  

6. มีความรูความสามารถและประกอบ 

อาชีพได 

2. วิธีการจัดการ

เรียนรูและ

ใหบริการทางการ

ศึกษา 

 

1. ครูมีภาระงานมากเกิน 

2. มีการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรและมี

หลักสูตรท่ีดี 

3. จัดกระบวนการสอนท่ีไมหลากหลาย 

4. เวลาท่ีใชในการเรียนนอยกวาท่ี

หลักสูตรกําหนดควรเปน 1 ชั่วโมงเต็ม ไม

ควรใชระบบคาบ 

1. เนนการสอนกระบวนการใชทักษะชีวิต 

2. ลดภาระงานนักเรียน 

3. เนนเทคโนโลยีทุกกลุมสาระฯ 

4. เนนความจําเปนหรือความสําคัญของแตละ

วิชาใหสอดคลองกับเวลาเรียน 

5. นําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในกระบวนการ

เรียนรูมากข้ึน 

6. เกิดความรวมมือดานการศึกษา 

7. จัดทําหลักสูตรใหม   1 

3. กระบวนการ

บริหารจัดการ 

1. มีโครงสรางชัดเจน มีการบริหารจัดการ

เปนมาตรฐานสากล 

2. ผลการเรียนปลอด 0 ไมสอดคลองกับ

สภาพความเปนจริง 

3. มุงประเมินครูและงานมาก 

1. ยกเลิกนโยบายปลอด  0  ร  มส โดยใหมี

มาตรการเพ่ือสรางความตระหนักในการเห็น

ความสําคัญของการเรียน 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. ลดภาระงานครู ใหมีเวลาในการเตรียม 

การสอนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

4. รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 

5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

6. ครูตองการทํางานท่ีเปนทีม 

7. มีการกระจายงานของครูใหไมหนักอยูท่ี

กลุมใดกลุมหนึ่ง หรือคนใดคนหนึ่ง 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

คุณลักษณะสําคัญ สภาพปจจุบันเปนอยางไร สภาพตองการในอนาคต 

4. ครูและบุคคลากร

ทางการศึกษา 

(ความสามารถและ

การพัฒนา) 

1. ครูและบุคลากรมีความรูความสามารถ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2. ครูไมสามารถถายทอดความรูไดเต็มท่ี

เนื่องจากมีภาระงานมาก 

1. พัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

การสอน 

3. ตองการขวัญและกําลังใจ 

5. สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีใชใน

การจัดการศึกษา 

1. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมถึง

อุปกรณอํานวยความสะดวกเรื่องการสอน

ของผูสอนในชั้นเรียนไมเพียงพอและชํารุด 

เชน เครื่องเสียง โพรเจคเตอร ฯลฯ 

2. ครูมีการใชสื่อนวัตกรรมท่ีไม

หลากหลาย 

1. จัดซ้ือ ซอมแซม สื่อ เทคโนโลยีในหองเรียน 

เชน เครื่องเสียง โพรเจคเตอร ใหเพียงพอ

ทันสมัย 

2. ครูควรมีการพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัย 

6. ผลงานของ

โรงเรียนท่ีปรากฏ

และสงผลตอสังคม 

1. โรงเรียนมีผลงานเปนท่ีประจักษตอ

สังคมภายนอก แตขาดการประชาสัมพันธ    

 

1. มีการพัฒนาผลงานทุกกลุมสาระอยาง

สม่ําเสมอ    

2. มีการประชาสัมพันธเพ่ิมมากข้ึน    

3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเพ่ิมมาก

ข้ึน  

7. ภาพลักษณของ

โรงเรียนในสายตา

ชุมชน 

1. โรงเรียนมีคุณภาพ มีชื่อเสียงและมี

ภาพลักษณท่ีดี   

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ดอยกวา โรงเรียนคูแขง   

1. พัฒนามาตรฐานหองเรียนใหดียิ่งข้ึน  

2. พัฒนาทาสีอาคารเรียนใหดีข้ึน   

3. รับเด็กตอหองใหนอยลง   

 

8. ความสัมพันธกับ

ชุมชน เครือขาย 

พันธมิตร 

1. มีความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน 

 

1. รักษา พัฒนา เสริมสรางความสัมพันธให

ยาวนาน  

2. ควรเชิญผูเชี่ยวชาญของชุมชนมาสอนใน

กิจกรรมการเรยีนการสอน 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

ปการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 3 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ทิศทางการบริหารสถานศึกษา 

 
วิสัยทัศน(Vision)  

 โรงเรียนดี นักเรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย สูสังคมอนาคต

อยางยั่งยืน 

 

คานิยม(Core Value)  

 ตั้งใจเรียน เพียรทําดี มีวินัย รับใชสังคม 

 

วัฒนธรรมองคกร (Organization culture)  

 รักสถาบัน สรางสรรคสังคม 

 

ระบบบริหารองคกร 

  4P TEAM AYW Model 

  P1  PMS Model 

  P2  Proud People Model 

  P3  PCID Model 

  P4  1P2A Model 

 

พันธกิจ(Mission) 

 1. จัดการศึกษาใหผูเรียนใหมีคุณภาพตามคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 2. บริหารจัดการครูใหเปนครูมืออาชีพเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  

 3. จัดระบบการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 4. จัดการคุณภาพหองเรียน แหลงเรียนรู สิ่งแวดลอมใหมีความปลอดภัย และเอ้ือตอ 

การเรียนรู 

 5. สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร(Strategic Issue) 

1. พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียน 

อยุธยาวิทยาลัย 

 2. พัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 4. พัฒนาคุณภาพหองเรียนและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู 

 5. พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

เปาประสงค(Goal) 

1. ผูเรียนมีความสามารถในการอาน เขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณตามเกณฑของ 

แตละระดับชั้น 

2. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและแกปญหา 
3. ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และความสามารถ 

ในการสรางนวัตกรรม 
3. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา เปนคนดี  มีความรู         

มีทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

 5. ผูเรียนมีความสามารถสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ตามเกณฑมาตรฐานสากล 

6. ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด มีความภูมิใจในทองถ่ิน 

และความเปนไทย  

7. ผูเรียนมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและ 

หลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี  

8. มีการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีความรู ความสามารถและ 

ทักษะตามมาตรฐานตําแหนงงาน เปนคนดี มีคุณธรรม ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

9. ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก 

กลุมเปาหมาย 

10. จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิต 

ไดใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

11. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และ 

นําผลมาพัฒนาผูเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

12. โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพโดยใชโรงเรียนเปนฐานยึดหลักธรรมาภิบาล 

13. โรงเรียนมีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน มีแผนปฏิบัติงาน 

ประจําปที ่ทันสมัย ปฏิบัติได รวมทั ้งมีการกํากับติดการใชแผนปฏิบัติการใหตรงตามเปาหมายท่ี

สถานศึกษาตองการ  

14. มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด 

การเรียนรู 

15. มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ สังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

และมีความปลอดภัย 

 16. มีการพัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

กลยุทธ(Strategy) 

1. พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีทักษะและคุณลักษณะเปนผูเรียนใน 

ศตวรรษท่ี 21 

 2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม และภูมิใจในความเปนไทย 

3. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตาง 

และหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี  

 4. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 5. พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

 6. พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 7. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

8. พัฒนาคุณภาพหองเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน สิ่งแวดลอม 

ใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย  

 9. พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

การนํากลยุทธโรงเรียนไปปฏิบัติจะดําเนินการผานโครงการหลัก 

ของโรงเรียน 9 โครงการ 
 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ เปนบุคลแหงการเรียนรู มีทักษะและคุณลักษณะเปน 

 ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

     โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนบุคลแหงการเรียนรู มีทักษะและ

คุณลักษณะเปนผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม และภูมิใจ 

 ในความเปนไทย 

    โครงการท่ี 2 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดี

งาม และภูมิใจในความเปนไทย 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบน 

 ความแตกตางและหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

     โครงการท่ี 3 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคม

ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     โครงการท่ี 4 โครงการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญ

ทางวิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

     โครงการท่ี 5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน 

 มาตรฐานสากล 

     โครงการท่ี 6 โครงการพัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ  

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 7 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

     โครงการท่ี 7 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธท่ี 8 พัฒนาคุณภาพหองเรียน ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน  

 ส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย 

     โครงการท่ี 8 โครงการพัฒนาคุณภาพหองเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียน

การสอน สิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย 

กลยุทธท่ี 9 พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

    โครงการท่ี 9 โครงการพัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ เปนบุคลแหงการเรียนรู มีทักษะและคุณลักษณะเปนผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่1 พัฒนา

ผูเรียนใหเต็ม

ศักยภาพ เปนบุคล

แหงการเรียนรู มี

ทักษะและ

คุณลักษณะเปน

ผูเรียนในศตวรรษที่ 

21  

1. โครงการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนให

เปนบุคลแหงการ

เรียนรู มีทักษะ

และคุณลักษณะ

เปนผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 

1.1 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการอานไดเหมาะสม

ตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

80 85 90 95 กลุมบริหาร

วิชาการ 
1.2 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการเขียนได

เหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

80 85 90 95 

1.3 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการส่ือสาร

ภาษาไทยไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น 

80 85 90 95 

1.4 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น 

75 77 79 81 

1.5 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการคิดคํานวณตาม

เกณฑเหมาะสมตามระดับชั้น 

75 77 79 81 

1.6 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด

อยางมีวจิารณญาณ คิดริเร่ิมสรางสรรค อภิปรายแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น และแกปญหา ระดับดี 

80 85 90 95 

1.7 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการในการสราง

นวัตกรรม ระดับดี 

80 83 86 89 

1.8 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร ระดับดี 

80 83 86 89 

1.9 รอยละของผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.00 ขึ้นไป แยกตามกลุมสาระการเรียนรู 
1.9.1 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 65 66 67 68 
1.9.2 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 70 75 80 85 
1.9.3 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 65 68 71 74 
1.9.4 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 65 67 69 71 
1.9.5 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 65 68 71 74 
1.9.6 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 70 75 80 85 

1.9.7 กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 80 85 90 95 

1.9.8 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชพี 75 80 85 90 

1.10 จํานวนกลุมสาระการเรียนรูที่ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเพิ่มขึ้นรอยละ 3 ขึ้นไป 

3 3 3 3 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

 

  

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
1.11 รอยละของผูเรียนที่ไดผลการทดสอบ O-NET รวมเฉล่ีย

สูงกวาคาเฉล่ียระดับประเทศ 

50-59 50-59 50-59 50-59 

1.12 รอยละของผูเรียนที่มีความรู ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดี

ตออาชีพ ระดับดี 

80 85 90 95 

1.13 รอยของผูเรียนทีม่ีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

80 85 90 95 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม และภูมิใจในความเปนไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลัก

ของโรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่2 พัฒนา

ผูเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม 

สรางคานิยมที่ดี

งาม และภูมิใจใน

ความเปนไทย 

2. โครงการสราง

เสริมและพัฒนา

ผูเรียนใหมี

คุณธรรม 

จริยธรรม สราง

คานิยมที่ดีงาม 

และภูมิใจใน

ความเปนไทย 

2.1 รอยละของผูเรียนที่มีความประพฤติดานคุณธรรม 

จริยธรรม คานยิม จิตสังคม จิตสํานกึและวัฒนธรรมอันดี

ของสังคม ระดับดี 

80 82 84 86 กลุมงานบริหาร

บุคคลและ

กิจการนกัเรียน 
2.2 รอยละของผูเรียนที่มีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางเปนรูปธรรม 

ระดับดี 

80 82 84 86 

2.3 รอยละของผูเรียนที่มีความภูมิใจ ในโรงเรียน ทองถิ่น

และความเปนไทย ระดับดี 

80 82 84 86 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 

มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป  

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 

กลยุทธที ่3 

พัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะการอยู

รวมกันทางสังคม

ยอมรับที่จะอยู

รวมกันบนความ

แตกตางและ

หลากหลาย มีสุข

ภาวะทางรางกาย 

สุขภาพจิตที่ดี 

3. โครงการสราง

เสริมและพัฒนา

ผูเรียนใหมีทักษะ

การอยูรวมกันทาง

สังคมยอมรับที่จะ

อยูรวมกันบนความ

แตกตางและ

หลากหลาย มีสุข

ภาวะทางรางกาย 

สุขภาพจิตที่ดี 

3.1 รอยละของผูเรียนที่มีการยอมรับทีจ่ะอยูรวมกันบนความ

แตกตางและหลากหลาย ระดับดี 

80 82 84 86 กลุมบริหารงาน

บุคคลและ

กิจการนกัเรียน 3.2 รอยละของผูเรียนที่มีนํ้าหนกั สวนสูงผานเกณฑ ระดับดี 80 82 84 86 

3.3 รอยละของผูเรียนที่มีการรักษาอารมณและสุขภาพจิตใหดีอยู

เสมอ ระดับดี 

80 82 84 86 

3.4 รอยละของผูเรียนที่มีการปองกันตนเองจากส่ิงเสพติด การ

ลอลวง ขมเหง รังแก ระดับดี 

80 82 84 86 

3.5 รอยละของผูเรียนที่ไดรับความคุมครองดานสุขภาพรางกายและ

จิตใจ 

90 90 90 90 

3.6 รอยละของผูเรียนที่มีการตรวจสุขภาพประจาํป 80 82 84 86 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการครูใหเปนครูมืออาชีพเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก 

กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ี

สถานศึกษากําหนด 

 
 

 

 

 

 

 

  

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่4  

สงเสริมและพัฒนา

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมี

ความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ มีคุณธรรม

ตามที่สถานศึกษา

กําหนด 

4. โครงการสงเสริม

และพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความ

เชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ มีคุณธรรม

ตามที่สถานศึกษา

กําหนด 

4.1 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการ

พัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพี 

90 92 94 96 กลุมบริหาร

วิชาการ 

 
กลุมบริหารงาน

บุคคลและ

กิจการนกัเรียน 

4.2 ระดับคุณภาพของการบริหารดานบคุลากรของโรงเรียน                          

ที่มีอิสระและคลองตัว ในการจัดอัตรากาํลัง สรรหา บรรจุ   

จัดจาง  

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

4.3 รอยละของครูที่มีการใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู ในระดับดี 

90 92 94 96 

4.4 รอยละของครูมีการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิงบวก เด็ก

รักที่จะเรียนรูและเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข ในระดับดี 

90 92 94 96 

4.5 รอยละของครูมีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยาง

เปนระบบ มีขั้นตอนโดยใชเคร่ืองมือและวิธกีารวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสม ใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนและนาํผล

มาพัฒนาผูเรียน 

90 92 94 96 

4.6 รอยละของครูที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูล

สะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

90 92 94 96 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsibl

e Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่5 พัฒนา

ระบบการบริหาร

หลักสูตร 

กระบวนการเรียน

การสอน การวัดและ

ประเมินผล 

5. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหาร

หลักสูตร 

กระบวนการเรียน

การสอน การวัด

และประเมินผล 

5.1 โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบ

ดานตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุมเปาหมาย 

มี มี มี มี กลุมงาน

บริหารวิชาการ 
5.2 รอยละของผูเรียน เรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติ

จริง และสามารถนาํไปประยกุตใชในชีวติได ในระดับดี 

90 92 94 96 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 
กลยุทธที ่6 พัฒนา

ระบบการบริหาร

โดยใชเทคโนโลยี

ดวยระบบคุณภาพ 

ตามแนวทาง

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

6. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหาร

โดยใชเทคโนโลยี

ดวยระบบคุณภาพ 

ตามแนวทาง

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

6.1 โรงเรียนมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจทีก่ําหนดไว

ตรงกับแผนการศึกษาชาติและสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนทองถิ่นอยางชัดเจน 

มี มี มี มี กลุมบริหาร

งบประมาณ 

 

 6.2 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานพัฒนาคุณภาพการบริหาร

และการจัดการการศึกษา  โดยมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเสนอตอ

คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน   

มี มี มี มี 

6.3 มีการจัดสรรทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวก วัสดุ 

อุปกรณตาง ๆ เพื่อสงเสริมและอาํนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางทัว่ถึง 

มี มี มี มี 

6.4 มีการอํานวยความสะดวกและใหบริการดานตาง ๆ เชน 

การบริการถายเอกสาร ใหกับบุคลากรเพื่อสงเสริมให

สามารถปฏบิัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

มี มี มี มี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 7 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลัก

ของโรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 
กลยุทธที ่7 พัฒนา

ระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหาร

จัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

7. โครงการ

พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อ

การบริหาร

จัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

7.1 มีการดําเนินการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ 

ถูกตอง ครบถวน ทันสมัย สามารถนําขอมูลสารสนเทศไป

ประยุกตใชไดอยางรวดเร็ว 

มี มี มี มี กลุมบริหาร

งบประมาณ 

 
7.2 มีระบบควบคุมความปลอดภัยในการจัดเก็บและเขาถึง

ขอมูลสารสนเทศ 

มี มี มี มี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาคุณภาพหองเรียนและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู 

กลยุทธท่ี 8 พัฒนาคุณภาพหองเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน สิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการ

เรียนรูและมีความปลอดภัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 
 หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 
กลยุทธที่ 8 พัฒนา

คุณภาพหองเรียน ส่ิง

อํานวยความสะดวก

ในการจัดการเรียน

การสอน ส่ิงแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู

และมีความปลอดภยั 

8. โครงการพัฒนา

คุณภาพหองเรียน 

ส่ิงอํานวยความ

สะดวกในการ

จัดการเรียนการ

สอน ส่ิงแวดลอมให

เอื้อตอการเรียนรู

และมีความ

ปลอดภัย 

8.1 รอยละของครูและนักเรียนมีความพงึพอใจ ตอ

สภาพแวดลอมและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ

จัดการเรียนรูการสอน 

80 85 90 95 กลุมบริหาร

ทั่วไป 

8.2 รอยละของหองเรียน หองปฏิบัติการ และ 

หองพยาบาลที่มีความพรอมดานส่ิงอํานวยความ

สะดวกพื้นฐานเพยีงพอและปลอดภยั 

80 85 90 95 

8.3 รอยละของครูและนักเรียนมีความพงึพอใจตอ

การพัฒนาแหลงเรียนรู  

80 85 90 95 

8.4 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัย  

ดานโภชนาการ และส่ิงแวดลอม ที่เอื้อตอการมีสุข

ภาวะที่ดี  

มี มี มี มี 

8.5 มีการอํานวยความสะดวกและใหบริการดาน

ยานพาหนะ บริการรถโรงเรียน ฯ ใหกบับุคลากรเพื่อ

สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

มี มี มี มี  
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

กลยุทธท่ี 9 พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 

ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 

กลยุทธที ่9 พัฒนา

ระบบการมีสวน

รวมของชุมชนใน

การจัดการศึกษา 

9. โครงการพัฒนา

ระบบการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัด

การศึกษา 

9.1 รอยละการเขารวมงานกับหนวยงานราชการ

หนวยงานอื่น ๆ และเขารวมกิจกรรมงานประเพณี

ตาง ๆ กับชุมชน 

90 90 90 90 กลุมบริหาร

ทั่วไป 

9.2 รอยละความพึงพอใจ ในการใหการบริการแก

ชุมชน และหนวยงานตาง ๆ ที่มาขอใชบริการ 

80 85 90 95 

9.3 รอยละของการประชาสัมพันธและภาพลักษณ

ของโรงเรียนผานส่ือของโรงเรียน ในระดับดี 

80 85 90 95 

9.4 รอยละของการประชาสัมพันธตอบสนองความ

ตองการของนักเรียนและผูเกีย่วของ ในระดับดี 

80 85 90 95 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

โครงการหลักของโรงเรียน 9 โครงการ 
 

โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนบุคลแหงการเรียนรูมีทักษะและคุณลักษณะเปน

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 2560-2579 ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 2 3 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

 เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 1  

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 1 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 1 ตัวชี้วัดท่ี ............     

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1.1 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการอานไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

1.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการเขียนไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

1.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยไดเหมาะสมตามเกณฑของแต

ละระดับชั้น 

1.4 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษไดเหมาะสมตามเกณฑของ

แตละระดับชั้น 

1.5 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการคิดคํานวณตามเกณฑเหมาะสมตามระดับชั้น 

1.6 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดริเริ่ม

สรางสรรค อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหา ระดับดี 

1.7 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการในการสรางนวัตกรรม ระดับดี 

1.8 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระดับดี 

1.9 รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.00 ข้ึนไป แยกตามกลุมสาระการเรียนรู 

1.10 จํานวนกลุมสาระการเรียนรูท่ีผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 3 ข้ึนไป 
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1.11 รอยละของผูเรียนท่ีไดผลการทดสอบ O-NET รวมเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 

1.12 รอยละของผูเรียนท่ีมีความรู ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตออาชีพ ระดับดี 

1.13 รอยของผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โครงการท่ี 2 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม 

และภูมิใจในความเปนไทย 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 3 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3  

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 1  

มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 2 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 2 ตัวชี้วัดท่ี ............        

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

2.1 รอยละของผูเรียนท่ีมีความประพฤติดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสังคม จิตสํานึก

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม ระดับดี 

2.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปน

รูปธรรม ระดับดี 

2.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีความภูมิใจ ในโรงเรียน ทองถ่ินและความเปนไทย ระดับดี 
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โครงการท่ี 3 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะ

อยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 3 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 1 และ 3 

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 1 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 3 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 3 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

3.1 รอยละของผูเรียนท่ีมีการยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย ระดับดี 

3.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีนํ้าหนัก สวนสูงผานเกณฑ ระดับดี 

3.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีการรักษาอารมณและสุขภาพจิตใหดีอยูเสมอ ระดับดี 

3.4 รอยละของผูเรียนท่ีมีการปองกันตนเองจากสิ่งเสพติด การลอลวง ขมเหง รังแก ระดับดี 

3.5 รอยละของผูเรียนท่ีไดรับความคุมครองดานสุขภาพรางกายและจิตใจ 

3.6 รอยละของผูเรียนท่ีมีการตรวจสุขภาพประจําป 
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โครงการท่ี 4 โครงการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเช่ียวชาญ 

        ทางวิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1  2 และ 3  

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 3 และ 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 2 และ 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 ตัวชี้วดัท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 4 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 4 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน และกลุมบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

4.1 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

4.2 ระดับคุณภาพของการบริหารดานบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีอิสระและคลองตัวในการ  

จัดอัตรากําลังสรรหา บรรจุ จัดจาง 

4.3 รอยละของครูท่ีมีการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

ในระดับดี 
4.4 รอยละของครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรูและเรียนรูรวมกัน 

อยางมีความสุข ในระดับดี 

4.5 รอยละของครูมีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ มีข้ันตอนโดยใชเครื่องมือ

และวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม ใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนและนําผลมาพัฒนาผูเรียน 

4.6 รอยละของครูที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรู 
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โครงการท่ี 5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 2 3 4 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 2 และ 3  

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 2 และ 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 5 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 5 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

5.1 โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุมเปาหมาย 

5.2 รอยละของผูเรียน เรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใช

ในชีวิตได ในระดับดี 
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โครงการท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 ตัวชี้วดัท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 6 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 6 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงบประมาณ 
 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

6.1 โรงเรียนมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจท่ีกําหนดไวตรงกับแผนการศึกษาชาติและ

สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ินอยางชัดเจน 

6.2 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการการศึกษา  โดยมี

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน   

6.3 มีการจัดสรรทรัพยากร สิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุ อุปกรณตาง ๆ เพ่ือสงเสริมและ

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางท่ัวถึง 

6.4 มีการอํานวยความสะดวกและใหบริการดานตาง ๆ เชน การบริการถายเอกสาร บริการรถ

โรงเรียน ฯ ใหกับบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

 

 

 

 

  



 
 

                                                                                        งานนโยบายและแผน|     54    
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

โครงการท่ี 7 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 7 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 7 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงบประมาณ 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

7.1 มีการดําเนินการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ ถูกตอง ครบถวน ทันสมัย 

สามารถนําขอมูลสารสนเทศไปประยุกตใชไดอยางรวดเร็ว 

7.2 มีระบบควบคุมความปลอดภัยในการจัดเก็บและเขาถึงขอมูลสารสนเทศ 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

โครงการท่ี 8 โครงการพัฒนาคุณภาพหองเรียน ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 

ส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 5 และ 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 1 3 และ 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 3 และ 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 8 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 8 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารท่ัวไป 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

8.1 รอยละของครูและนักเรียนมีความพึงพอใจ ตอสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการจัดการเรียนรูการสอน 

8.2 รอยละของหองเรียน หองปฏิบัติการ และหองพยาบาลท่ีมีความพรอมดานสิ่งอํานวยความ

สะดวกพ้ืนฐานเพียงพอและปลอดภัย 

8.3 รอยละของครูและนักเรียนมีความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรู  

8.4 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัย ดานโภชนาการ และสิ่งแวดลอม ท่ีเอ้ือตอการมี

สุขภาวะท่ีดี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

โครงการท่ี 9 โครงการพัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 9 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 9 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารท่ัวไป 
 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

9.1 รอยละการเขารวมงานกับหนวยงานราชการหนวยงานอ่ืน ๆ และเขารวมกิจกรรมงาน

ประเพณีตาง ๆ กับชุมชน 

9.2 รอยละความพึงพอใจ ในการใหการบริการแกชุมชน และหนวยงานตาง ๆ ท่ีมาขอใช

บริการ 

9.3 รอยละของการประชาสมัพันธและภาพลักษณของโรงเรียนผานสื่อของโรงเรียน ในระดับดี 

9.4 รอยละของการประชาสัมพันธตอบสนองความตองการของนักเรียนและผูเก่ียวของ ใน

ระดับดี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 
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