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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

คํานํา  
 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเปนการจัดวางทิศทางขององคกรในการ

กําหนดกลยุทธ เพื่อใหเกิดการปฏิรูปงานตามกลยุทธ และการควบคุมกลยุทธในการดําเนินงาน โดยได

วิเคราะหจากสภาพแวดลอมทั ้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพื ่อนําไปสู การเชื ่อมโยง

ความสัมพันธระหวางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาประเทศ 

มาตรฐานการศึกษาชาติ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 เอกสารการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยฉบับนี้ สําเร็จไดดวย

ความรวมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูทุกคน ท่ีไดมีสวนรวมชวยกัน

วิเคราะหองคกรและกําหนดแผนกลยุทธของโรงเรียนที่จะใชในปการศึกษา 2565 - 2568 เพื่อสานตอ

นโยบายและเพิ่มเติมยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาและบูรณาการ กระบวนการเรียน

การสอนของครูและนักเรียนใหกาวหนา จึงหวังวาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้จะเปนเข็มทิศ   

ท่ีชี้นําแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ใหเกิดการพัฒนาในทุกดาน บรรลุเปาหมาย 

และนําพาโรงเรียนเรียนใหกาวหนา พัฒนาอยางมีคุณภาพสืบไป 

 

 

 

วาท่ีรอยตรี 

    (กฤดิ์ทรัพย  เชื้อพันธ) 

           ผูอํานวยการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

สารบัญ 

           หนา 

สวนท่ี 1 บทนํา  

ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย         2 

สัญลักษณประจําโรงเรียน อักษรยอ สีประจําโรงเรียน      3 

 โครงสรางบริหารโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย        5 

สวนท่ี 2 การศึกษาสถานภาพและกรอบนโยบายจากสวนราชการช้ันตน 

 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)       7 

 ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565          7 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566    9 

 นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    11 

 กลยุทธโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School)    13 

 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน สมศ. ตามแนว SAR (พ.ศ.2565 – 2568)  

 ภายใตสถานการณ COVID – 19 ระดับมัธยมศึกษา      17 

 แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา     19 

 สรุปขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (จากการประเมินภายนอก รอบ 4)   21 

 การนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชพัฒนาสถานศึกษา    25 

 การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย SWOT     26 

สวนท่ี 3 ทิศทางการพัฒนาการศึกษากลยุทธโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 วิสัยทัศน คานิยม วัฒนธรรมองคกร พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  33 

การนํากลยุทธโรงเรียนไปปฏิบัติจะดําเนินการผานโครงการหลักของโรงเรียน 9 โครงการ  36 

ตัวชี้วัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)     38 

โครงการหลกัของโรงเรียน 9 โครงการ       48
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ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนประจําจังหวัด (ชาย) เปดทําการสอนตั้งแตพุทธศักราช 

2448 ตั้งอยูระหวางพระราชวังจันทรเกษม ใกลกับวัดเสนาสนาราม เรียกชื่อ “โรงเรียนตัวอยางประจํา

มณฑล     กรุงเกา” ตอมาภายหลังเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” และยายมาตั้งอยูใน

สถานที ่ป จจ ุบ ัน เมื ่อปพุทธศักราช 2484 โดยไดร ับพระมหากรุณาธิค ุณจากพระบาทสมเด็จ             

พระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล รัชกาลที่ 8 พระราชทาน พระราชทรัพยสวนพระองค จํานวนหนึ่ง

แสนบาท เพื่อสรางอาคาร 2 ชั้น 1 หลัง หอประชุม 1 หลัง พรอมบานพักครูอีก 20 หลัง  โรงเรียนไดมี    

การพัฒนาการจัดการศึกษา อาคารสถานที่และบุคลากรอยางตอเนื่องตลอดมา โดยไดรับการสนับสนุน

จากกรมสามัญศึกษา ภาคเอกชน ผูปกครองและชุมชน นับเวลาถึงปจจุบันรวมได 110 ป 

ปจจุบันโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปดสอนทั ้งระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเปดร ับนักเร ียนหญิง เขาเร ียนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย             

เมื่อปการศึกษา 2515 และรับนักเรียนหญิงเขาเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนในปการศึกษา 

2538 ซึ่งเปนการจัดการศึกษาแบบสหศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับชีวิตความเปนอยูของสังคมปจจุบัน

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

พ้ืนที่ของโรงเรียน 

 

85 ไร 3 งาน 16 ตารางวา 

 

สถานที่ตั้ง 

 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ถนนปาโทน ตําบลประตูชัย อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 13000 

 

ผูบริหารปจจุบันโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 

  1. วาท่ีรอยตรีกฤดิ์ทรัพย  เชื้อพันธ  ผูอํานวยการ 

  2. นายอนันต  มีพจนา  รองผูอํานวยการ 

  3. นางสาวนิรชา  อุนทรัพย รองผูอํานวยการ 

4. นางวริทธิ์ธร    ภาคสุชล รองผูอํานวยการ 
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สัญลักษณประจําโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปราสาทสังข ใตตนหมัน 

 

อักษรยอของโรงเรียน 

 

อ.ย.ว. 
 

สีประจําโรงเรียน 

 

ขาว – แดง 
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ดอกไมประจําโรงเรียน   

 

ดอกพะยอม 

โบราณถือเปนไมมงคล คนไทยโบราณเชื่อวาบานใดปลูก

ตนพะยอมไวประจําบานจะทําใหมีอุปนิสัยที่ออนนอมเพราะ 

"พะยอม" คือ การยินยอมตกลง ผอนผันประณีประนอม ใครปลูก

ไวจะทําใหมีนิสัยออนนอม เปนที่รักของผูพบเห็น ไมขัดสนเงิน

ทอง เพราะบุคคลทั่วไปมีความเห็นใจและยอมใหในสิ่งที่ดีงาม   

ไปไหนมีคนคอยชวยเหลอื  

 

 

 

ปรัชญาของโรงเรียน 

 

“ตั้งใจเรียน  เพียรทําดี  มีวินัย  รับใชสังคม” 

 

 

อัตลักษณนักเรียน 

 

“ชาติเสือ” หมายถึง ผูท่ีมีกําเนิดมาจากบรรพบุรุษท่ีมีแตคนเกง กลาหาญ 

 เราเรียกตัวเองวาเปน “ชาติเสือ” เพราะ เสือเปนสัตวท่ีมีความฉลาด มักทําใหผูพบเห็นเปนครั้ง

แรกเกิดความหวาดหวั่น กลัวเกรง ในพละกําลัง อํานาจ แตในขณะเดียวกันก็รูสึกประทับใจในความสงา

งาม เสือจึงไดรับยกยองวาเปนราชแหงสัตวปา 

 

 

เอกลักษณโรงเรียนอยุธยาวทิยาลัย 

 

ภูมิใจสถาบัน   มุงม่ันความเปนเลิศ  เทิดองคอานันท 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

ปการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 

การศึกษาสถานภาพ 

และกรอบนโยบายจากสวนราชการชั้นตน 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                        งานนโยบายและแผน|     7    
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 6 ดาน ไดแก 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 

วิสัยทัศน 

“กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือใหผูเรียนมีความรู - ทักษะ มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง   

มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง  มีคุณธรรม  มีงานทํา มีอาชีพ  และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง” 

    

“วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจัดการเรียนรู และระบบการบริหารจัดการการศึกษาท่ี

บูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหมีความคลองตัว เพ่ือดําเนินการ

ปฏิรูป การศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม           

“ผูเรียน” หมายถึง เด็กปฐมวัย เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทุกชวงวัยที่ไดรับ

บริการจากกระทรวงศึกษาธกิาร          

“มีความรู – ทักษะ” หมายถึง  ผลลัพธที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรู และการบริหาร 

จัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่จะเกิดกับผูเรียน ไดแก ๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 

๒) ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ (ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม / ทักษะดานสื่อ เทคโนโลยีดจิทัิล 

/ ทักษะชีวิตและอาชีพ         

“มีทัศนคติที ่ถ ูกตองตอบานเมือง” หมายถึง ๑) ความรู ความเขาใจตอชาติบ านเมือง                 

๒) ยึดมั่นในศาสนา  ๓) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย  และ ๔) มีความเอื้ออาทรตอครอบครัวและ

ชุมชน ของตน        

“มีพื้นฐานชีวิตที ่มั ่นคง มีคุณธรรม” หมายถึง ๑) รู จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ /ชั่ว – ดี        

๒) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีถูกตองดีงาม  ๓) ปฏิเสธสิ่งท่ีไมถูกตอง ๔) มีระเบียบวินัย และ ๕) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง                
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แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

“มีงานทํา มีอาชีพ” หมายถึง ๑) การฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็ก เยาวชน  รักการ

ทํางาน สูงาน อดทนทํางานจนสําเร็จ ๒) การเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมี 

จุดมุงหมายใหผูเรียนทํางานเปน   ๓) ตองสนับสนุนผูสําเร็จหลักสูตรใหมีอาชีพ และมีงานทํา         

“เปนพลเมืองที ่ เขมแข็ง” หมายถึง การเปนผู มีส วนรวมในการพัฒนาชาติ มีจ ิตอาสา                      

การอยูรวมกันและยอมรับความแตกตางในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตย ตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาต ิ

  

พันธกิจ        

1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา        

2. ลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา        

3. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ        

4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเพิ่มความ

คลองตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรางเสริมธรรมาภิบาล 

  

แผนยุทธศาสตร  

1.  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

2.  ผลิตพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

3.  ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ 

4.  เพ่ิมโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

5.  สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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นโยบาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 
  ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา

กําหนดใหมีการพัฒนาเด็กตั้งแตระดับปฐมวัยใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกดาน โดยการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 

มีเปาหมายใหผู เรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จําเปนของโลกอนาคต  

สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต รวมท้ังเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มุ งมั ่นในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหเปน 

“การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มี

คุณภาพอยางเทาเทียม และบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ   

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 ดังนี้ 

1. ดานความปลอดภัย 

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผู  เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา               

และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี

สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ํา 

2. ดานโอกาส 

2.1 สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 

และสติปญญาใหสมกับวัย 

2.2 ดําเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาขั ้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพื่อการศึกษาตอ และประกอบอาชีพตรงตาม

ศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสูความเปนเลิศ เพ่ือเพ่ิม                 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยูในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อปองกันไมใหออกจาก

ระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคันใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน 

2.4 สงเสริมใหเด็กพิการและผู ดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ มีทักษะใน            

การดําเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษยตามหลักปรัชญา      

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. ดานคุณภาพ 

3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรูและทักษะท่ีจําเปนของโลกในศตวรรษ

ท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 

3.2 พัฒนาผู เรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั ้นสูง นวัตกรรม 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการเลือก

ศึกษาตอเพ่ือการมีงานทํา 

3.3 ปรับหลักสูตรเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เนนการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จําเปนในแตละระดับ    

จัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งสงเสริมการจัดการเรียนรูที ่สรางสมดุลทุกดานสงเสริม          

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน       

ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่ไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล      

มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนคร ู

4. ดานประสิทธิภาพ 

4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพื ้นที ่เปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื ่อน             

บนฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี ่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน             

ท่ีสามารถดํารงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 นอยกวา 

20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพชุมชน 

4.4 สงเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษาที่ตั้งใน

พ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ 

4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม      

ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

 
วิสัยทัศน 

มุงสรางคนดี เพ่ือเปนศรีแกอยุธยา โดยบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ เนนการมีสวนรวม

สรางโอกาสและคุณภาพผูเรียน สูสังคมท่ียั่งยืน 

พันธกิจ 

1. สงเสริมการมีสวนรวม รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา บูรณาการจัดการศึกษา โดยใชสาระ

ทองถ่ินเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือใหผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีสมรรถนะคุณภาพสูครูมืออาชีพ 

3. สงเสริมและสรางโอกาสแกผูเรียนใหเปน “คนดี ศรีอยุธยา” เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

สพม.อย. โมเดล 

 ส มีสวนรวม  (Participation) 

 พ พัฒนา  (Development) 

 ม มาตรฐาน (Standard) 

 อ โอกาส  (Opportunity) 

 ย ยั่งยืน  (Sustainable Development) 

เปาประสงค 

1. สถานศึกษาพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีความเปนพลโลก และหรือมีผลลัพธท่ีพึงประสงคของ

การศึกษา ท่ีตอบสนองวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ธํารงความเปนไทยและ

แขงขันไดในเวทีโลก 

2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูงกวา

ระดับประเทศ 

3. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการประเมินท้ัง

ภายในและภายนอก ระดับดีมากข้ึนไป 
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กลยุทธ 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

2. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

คานิยมองคกร 

“สพม.อย. สรางคนดีศรีอยุธยา” 

ส มีสวนรวม  (Participation) 

  พ พัฒนา  (Development) 

  ม มาตรฐาน (Standard) 

  อ โอกาส  (Opportunity) 

  ย ยั่งยืน  (Sustainable Development) 

สรางคนดีศรีอยุธยา สงเสริมและสรางโอกาสแกผูเรียนใหเปน “คนดี ศรีอยุธยา” เพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

วัฒนธรรมองคกร 

ใชเทคโนโลยีดิจิทัล มุงบริการบุคลากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 

 
1. พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) หรือคุณลักษณะของผูเรียน 

      1.1 เปนเลิศทางวิชาการ 

 1.1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานการประเมินระดับชาติอยูในระดับดี เปนท่ียอมรับ

จากสถาบันนานาชาติ 

 1.1.2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเปนที ่ประจักษ สามารถแขงขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 1.1.3 นักเรียนสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศไดในอัตราสูง 

 1.1.4 นักเรียนมีผลการเรียนท่ีสามารถถายโอนกับสถานศึกษาระดับตาง ๆ ในระดับนานาชาติได 

      1.2 ส่ือสารไดอยางนอย 2 ภาษา 

 1.2.1 นักเรียนใชภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารไดดี 

 1.2.2 นักเรียนสามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษา

นานาชาติ 

      1.3 ล้ําหนาทางความคิด 

 1.3.1 นักเรียนสรางกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู และจัดทําโครงการที ่เสนอแนวคิดเพ่ือ

สาธารณประโยชนรวมกับนักเรียนนานาชาติ 

 1.3.2 นักเรียนมีความคิดสรางสรรค กลาเผชิญความเสี ่ยง สามารถใชความคิดระดับสูง          

มีเหตุผล และวางแผนจัดการสูเปาหมายท่ีตั้งไวได 

 1.3.3 นักเรียนมีความสามารถสรางสรรคความคิดใหม ๆ เพื่อประโยชนตอตนเอง สังคม       

และประเทศชาติ และความเชื่อของตนเอง และความเชื่อของผูอ่ืน 

      1.4 ผลิตงานอยางสรางสรรค 

 1.4.1 นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห และใชขอมูลขาวสารอยาง          

มีประสิทธิผล โดยการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ 

 1.4.2 นักเรียนมีความรอบรูดานทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ สัญรูป) รูจักตีความ สรางสื่อ

ในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรูใหกาวหนาข้ึน 

 1.4.3 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ สรางสรรค และออกแบบผลงานเขาแขงขันในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 

 1.4.4 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ออกแบบ สรางสรรคงานสื่อสาร นําเสนอ 

เผยแพร และแลกเปลี่ยนผลงานไดในระดับนานาชาติ 
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      1.5 รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 

 1.5.1 นักเรียนมีความตระหนักในภาวการณของโลก สามารถเรียนรูและจัดการกับความซับซอน 

 1.5.2 นักเรียนมีความรู  ความเขาใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 

 1.5.3 นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร ว ิเคราะหผลกระทบของ        

การแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบคาใชจายและผลตอบแทนได 

 1.5.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบตอสังคมและเปนพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช

เทคโนโลยี เพื่อสงเสริมใหเกิดประโยชนตอสาธารณะและปกปองคุมครองสิ่งแวดลอม และอุดมการณ

ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) 

      2.1 ดานคุณภาพวิชาการ 

 2.1.1 โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ไดแก หลักสูตร 

English Program ( EP)  Mini English Program (MEP)  International  English Program ( IEP) 

International Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตรความเปนเลิศเฉพาะทาง 

 2.1.2 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่สงเสริมความเปนเลิศตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพตาม

ความตองการของผูเรียน 

 2.1.3 โรงเรียนจัดหลักสูตรดานอาชีพ (ปวช. ในโรงเรียนมัธยมศึกษา) 

 2.1.4 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวย

ภาษาอังกฤษ 

 2.1.5 ปรับลดเนื ้อหา เพิ ่มความเขมขนของ 1) เนื ้อหาหรือกิจกรรมสู มาตรฐานสากล        

(ทฤษฎีองคความรู (Theory of Knowledge) การเขียนเรียงความข้ันสูง (Extended Essay) โลกศึกษา 

(Global Education) การสรางโครงงาน (Create Project Work)  2) เนื้อหากิจกรรมสูสาระการเรียนรู

ท่ีจะสงเสริมสูความเปนเลิศ 

 2.1.6 ลดเวลาสอน เพ่ิมเวลาเรียนรูดวยตนเองใหแกนักเรียน 

 2.1.7 โรงเรียนใชหนังสือ ตําราเรียน สื่อท่ีมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 2.1.8 โรงเร ียนจ ัดการเร ียนการสอน โดยพัฒนาใชระบบหองเร ียนคุณภาพ (Quality 

Classroom System) 

 2.1.9 โรงเรียนใชระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบ

ขอเขียน สอบปากเปลา สอบสัมภาษณ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับตาง ๆ 

ท้ังในและตางประเทศ 
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      2.2 ดานคุณภาพคร ู

 2.2.1 ครูผู สอนมีความรู  ความสามารถ และความเชี ่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาการผาน       

การประเมินในระดับชาติ 

 2.2.2 ครูผูสอนมีความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญดานอาชีพ ผานการประเมินใน

ระดับชาติ 

 2.2.3 ครูสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 

 2.2.4 ครูใชหนังสือ ตําราเรียนและสื่อท่ีเปนภาษาตางประเทศในการจัดการเรียนการสอน 

 2.2.5 ครูใชสื ่ออิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล       

และการเผยแพรผลงาน ท้ังระบบออนไลน (online) และออฟไลน (offline) 

 2.2.6 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 

 2.2.7 ครูใชการวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 

      2.3 ดานการวิจัยและพัฒนา 

 2.3.1 โรงเรียนดําเนินการทําวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง และใช

ผลการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

3. บริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

      3.1 ดานคุณภาพของผูเรียน 

 3.1.1 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล 

 3.1.2 ผูบริหาร บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

 3.1.3 ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) ท่ีมีผลงานเปนท่ียอมรับ 

 3.1.4 ผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

 3.1.5 ผูบริหารสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 

 3.1.6 ผูบริหารมีประสบการณอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษา

นานาชาติ 

      3.2 ดานระบบการบริหารจัดการ 

 3.2.1 โรงเรียนบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากล

ระดับโลก 

 3.2.2 โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู (KM) และการสรางนวัตกรรมเผยแพรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 

 3.2.3 โรงเรียนนําวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) มาใชในการบริหารจัดการครอบคลุม

ภารกิจทุกดานของโรงเรียน 

 3.2.4 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การบริหารจัดการท้ังในประเทศ/ตางประเทศ 
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 3.2.5 โรงเรียนมีการบริหารดานบุคลากรอยางมีอิสระและคลองตัว โดยสามารถกําหนด

อัตรากําลัง สรรหา บรรจุ จัดจาง สงเสริมและพัฒนา 

 3.2.6 โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรตาง ๆ เพื่อพัฒนาความเปนเลิศในการจัด

การศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการไดอยางคลองตัวตามสภาพความตองการและจําเปน 

      3.3 ดานปจจัยพ้ืนฐาน 

 3.3.1 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจํานวนนักเรียนตอหอง (ปฐมวัย 25 คน :         

1 หอง, ประถมศึกษา 30 คน : 1 หอง, มัธยมศึกษา 35 คน : 1 หอง) โดยมีจํานวนครูที ่มีความรู       

ตรงสาขาวิชาท่ีสอนเพียงพอและมีอัตราสวนครู 1 คน ตอนักเรียนไมเกิน 20 คน 

 3.3.2 ภาระงานการสอนของครู มีความเหมาะสม ไมเกิน 20 ชั่วโมงตอสัปดาห 

 3.3.3 โรงเรียนจัดใหมีหนังสือ/ตําราเรียนท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลเพ่ือใหนักเรียนไดใช

เรียนอยางเพียงพอ 

 3.3.4 โรงเรียนมีคอมพิวเตอรพกพา สําหรับนักเรียนทุกคน 

 3.3.5 โรงเรียนมีเครือขายทางอินเตอรเน็ตแบบความเร็วสูงเชื ่อมโยงครอบคลุมพื ้นที ่ของ

โรงเรียน 

 3.3.6 โรงเรียนมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) 

หองทดลอง หองปฏิบัติการ และมีอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย เนนความเปนเลิศของนักเรียนตามกลุม

สาระอยางพอเพียงและสามารถเชื่อมโยง เครือขาย เพ่ือการเรียนรูและสืบคนขอมูลไดรวดเร็ว 

 3.3.7 โรงเรียนมีหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ (Resource Center) มีสภาพแวดลอม 

บรรยากาศเอื ้อตอการใชบริการ มีสื ่อที ่เพียงพอเหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที ่สงเสริมการอาน         

การเรียนรูและการคนควาอยางหลากหลาย 

      3.4 ดานเครือขายรวมพัฒนา 

 3.4.1 โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเปนเครือขายรวมพัฒนาทั ้งใน

ระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

 3.4.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณและทรัพยากรระหวางเครือขาย

โรงเรียนรวมพัฒนา 

 3.4.3 โรงเรียนมีเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของท้ัง

ภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 3.4.4 นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนท้ังในประเทศและตางประเทศ 
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ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน สมศ. ตามแนว SAR  (พ.ศ.2565 -2568) 

ภายใตสถานการณ COVID – 19  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

๑. ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ประกอบดวย  ๓ มาตรฐาน ไดแก 

มาตรฐานท่ี๑ คุณภาพของผูเรียน 

มาตรฐานท่ี๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานท่ี๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนส◌ําคัญ 

๑.๑ เกณฑการประเมินSAR ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ระดับ เกณฑตัดสิน 

๑. คุณภาพของ

ผูเรียน 

๑. มีการระบุเปาหมายคุณภาพของผูเรียน 

๒. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยาง

เปนระบบตามเปาหมายการพัฒนาผูเรียน 

๓. มีผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนตามเปาหมายการ

พัฒนาผูเรียน 

๔. มีการนําผลประเมินคุณภาพของผูเรียนไป

พัฒนาผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ใหสูงข้ึน 

๕. มีการนําเสนอผลการประเมินคุณภาพ

ผูเรียนตอผูท่ีเก่ียวของ 

 

ปรับปรุง 

 

มี  ๐ - ๓  ขอ 

 

พอใช 

 

มี  ๔  ขอ 

 

ดี 

 

มี  ๕  ขอ 

๒. การบะวน

บริหารและการ

จัดการ 

๑. มีการวางแผนการดําเนการในแตละป

การศึกษา 

๒. มีการนําแผนการดําเนินการไปใชดําเนินการ 

๓. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการ

ตามแผน 

๔. มีการนําผลประมินการบริหารขจัดการของ

สถานศึกษาไปปรับปรุงแกไขในปการศึกษา

ตอไป 

๕. มีการนําเสนอผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาใหผูมีสาวนไดนสวนเสียไดรับทราบ 

 

ปรับปรุง 

 

มี  ๐ - ๓  ขอ 

 

พอใช 

 

มี  ๔  ขอ 

 

 

ดี 

 

 

มี  ๕  ขอ 
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มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ระดับ เกณฑตัดสิน 

๓. กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

๑. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรูรายป

ครบทุกรายวิชาและทุกชั้นป 

๒. ครุทุกคนมีการนําแผนการจัดการเรียนรูไป

ใชในการจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลางเรียนรูท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรู 

๓. มีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยาง

เปนระบบ 

๔. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียน 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูล

ปอนกลับเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอน 

 

ปรับปรุง 

 

มี  ๐ - ๓  ขอ 

 

พอใช 

 

มี  ๔  ขอ 

ดี มี  ๕  ขอ 
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แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

รายละเอียดแตละมาตรฐาน มีดังนี้  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  

1) มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  

ความคิดเห็น และแกปญหา  

3) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  

4) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

6) มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน  

1) การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด  

2) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  

3) การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  

4) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

2.1 มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน  

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา  

และทุกกลุมเปาหมาย  

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
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2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชใน        

การดําเนินชีวิต  

      จัดกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเนน 

ใหผู เรียนไดเรียนรูโดยผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรูที ่สามารถนําไป     

จัดกิจกรรมไดจริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรูเฉพาะสาหรับผู ที ่มีความจําเปนและตองการความ

ชวยเหลือพิเศษ ผูเรียนไดรับ การฝกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองคความรู นําเสนอ

ผลงานและสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 

3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  

      มีการใชสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใน   

การจัดการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อท่ีหลากหลาย  

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

      ครูผูสอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเนนการการมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ใหเด็กรักครู 

ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู สามารถเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข  

3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนําผลมาพัฒนาผูเรียน  

      มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ มีขั้นตอนโดยใช

เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปาหมายในการจัดการเรียนรู และใหขอมูล

ยอนกลับแกผูเรียนเพ่ือนาไปใชพัฒนาการเรียนรู  

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู  

           ครูและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมทั้งใหขอมูล

ปอนกลบัเพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู 
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สรุปขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (จากการประเมินภายนอก รอบ 4) 
 

สรุปการประเมินดานที่  1 ดานคุณภาพผูเรียน   มีระดับคุณภาพ  ดีเยี่ยม 

จุดเดน 

 ๑.นักเรียนมีความสามารถในดานทักษะวิชาการที่หลากหลาย  มีความสามารถในการอาน   

การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ มีความสามารถในการรวบรวมความรูไดดวยตนเองและ     

การทํางานเปนทีมเชื่อมโยงองคความรู และประสบการณในการสรางสรรคสิ ่งใหม ๆ เปนแนวคิด  

โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิตตาง ๆ และใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ๒.นักเรียนมีความกาวหนาจากพื้นฐานเดิมในแตละปดานความรู ความเขาใจและทักษะตาง ๆ 

ตามหลักสูตรอยางเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง สงผลใหมีคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน ( O-NET ) ของผูเรียนมีพัฒนาการสูงข้ึน และเปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษา 

 ๓.นักเรียนมีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดี  พรอมที่จะศึกษาตอในระดับชั้นที่สูงขึ้น มีวุฒิภาวะ

ทางอาชีพที่เหมาะสมกับชวงวัยในแตละระดับชั้น  ตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  เปนโรงเรยีน 

ท่ีมีความตองการจากผูปกครอง ชุมชน ในการเขาศึกษาตอในระดับสูง 

 ๔.นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีเกณฑสถานศึกษากําหนดดานความภูมิใจในทองถ่ิน

และความเปนไทย เปนที่ปรากฏตอสาธารณชน มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันดีงาม และเปนผูมี

มารยาทดีและมีสัมมาคารวะ 

 ๕.นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง มีอารมณและสุขภาพจิตที่ดี และมีโครงการปองปรามสิ่งเสพติด

อบายมุขสามารถอยูรวมกันไดดีกับครอบครัวและชุมชน  และมีจิตสังคม 

 ๖.นักเรียนมีทักษะความรู ดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี ทําใหสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไดอยางเหมาะสม ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม  หรือแบบอยางท่ีดี 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีการสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงออก

ตามความถนัดความสามารถของตนทั้งในดานกีฬา ดนตรี ศิลปะ วิชาการ ซึ่งพบวาไดรับรางวัลระดับ

นานาชาติ และระดับชาติอยางหลากหลาย นักเรียนมีความภูมิใจรักในสถาบัน มีการสืบทอดความรู   

จากรุนพี่สูรุนนอง สามารถถายทอดไดอยางดียิ่ง จึงควรจัดทําเปนโครงการที่แสดงขั้นตอนกระบวนการ

ดําเนินการอยางชัดเจนตอเนื่องตอไป โดยกําหนดวัตถุประสงคทุกกลุมเปาหมาย ระบุผูรับผิดชอบ

โครงการ งบประมาณใหมากขึ ้นเพียงพอตอการพัฒนาในแตละกิจกรรม นําเทคโนโลยีมาใชชวย         

ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง และเปาหมายของโครงการ มีการนิเทศ กํากับ ติดตามจากผูบริหารทุก

ขั้นตอน  เมื่อดําเนินงานเสร็จสิ้นใหมีการประเมินโครงการ แสดงผลสําเร็จของโครงการ และควร
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ดําเนินการอยางตอเนื่องโดยใชกระบวนการวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) ซ่ึงโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการ

อยูนี้สามารถ จะทําใหเห็นผลสําเร็จชัดเจนและนําไปพัฒนาสูนวัตกรรมตอไป 

 

สรุปการประเมินดานที่  2 ดานคุณภาพผูเรียน   มีระดับคุณภาพ  ดีเยี่ยม 

จุดเดน 

 สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารและการจัดการเชิงระบบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารพัฒนาระบบบริหารและการจัดการภายในโรงเรียนใหมีคุณภาพ

ตามเกณฑมาตรฐานคุรภาพการศึกษา  สถานศึกษาบริหารงานแบบมีสวนรวม บริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพตามแนวทาง TQA  ตามแนวทาง OBECQA Warakron 4 Model (Good  Student, Good  

Teacher, Good School, Good  Management) ซึ่ง Warakorn 4 G Model คือรูปแบบการบริหาร

ท่ีกําหนดใหทุกฝายทุกงานมีบทบาทและทําหนาท่ีของตนอยางมีเปาหมายไปสูวิสัยทัศนเดียวกันท่ีอยูบน

พื ้นฐานการบริหารจัดการดวยระบบคุรภาพตามแนวทางของ OBECQA มีผลใหสถานศึกษาไดรับ     

การประเมินผานเกณฑดังกลาวเมื่อป พ.ศ.2558 สถานศึกษาโดยผูบริหารดําเนินงานดานการบริหาร

อยางตอเนื่อง โดยผูเก่ียวของ อาทิคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สมาคมนักเรียนเกาฯ สมาคมผุ

ปกครองและครูฯ ชมรมครูเกา ผูปกครองเครือขายฯ มีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนตนแบบใหกับ

โรงเรียนตาง ๆ ท้ังในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และตางจังหวัดมาศึกษาดูงาน เพ่ือนําหลีกการบริหารไป

ปรับใชในสถานศึกษาของตนเอง สถานศึกษามีผลสะทอนเชิงประจักษที่เกิดข้ึนกับครูผูสอนที่พัฒนา

ตนเองใหมีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ เกิดผลกับผู เร ียนทางดาน ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการบริหารดังกลาวมีผลใหสถานศึกษาไดรับรางวัลพระราชทาน     

รางวัลสถานศึกษา ปพุทธศักราช 2561 (รับพระราชทานรางวัลสถานศึกษา รางวัลพระราชทานเม่ือวันท่ี       

9 พฤศจิกายน 2562) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม  หรือแบบอยางท่ีดี 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีรูปแบบการบริหารและการจัดการ   

เชิงระบบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู บริหารพัฒนาระบบ   

บริหารและการจัดการภายในสถานศึกษาใหมีค ุณภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา                     

โดยบริหารงานแบบมีสวนรวมบริหารัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทาง TQA ตามแนวทาง                  

OBECQA Warakron 4 G Model ( Good Student, Good Teacher, Good School, Good  

Management) ซึ ่งการบริหารงานแบบ Warakron 4 G Model สามารถนําโครงการ/กิจกรรมใน     

การบริหารงานตามโครงสราง  นําไปดําเนินการจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศบนเว็ปไซตของสถานศึกษา  

โดยจัดทําเปนลิงกที ่หนาเว็ปไซตของสถานศึกษาใหครบทุกงานตามโครงสรางการบริหารงานและ     
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ตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษาท่ีบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝาย อาทิ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ คณะกรรมการสมาคมนักเรียนเกาฯ ศิษยเกา คณะกรรมการ

สมาคมผูปกครองและครู เครือขายผูปกครองรวมทั้งผูปกครองนักเรียนและนักเรียนปจจุบันสามารถ

เรียกดูขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของไดอยางทันทวงทีทุกที่ทุกเวลา การดําเนินการดานขอมูลสารสนเทศ

ดังกลาวจะทําใหเห็นผลสําเร็จชัดเจนและนําไปพัฒนาสู นวัตกรรมตอไปได ทั ้งน ี ้สถานศึกษา             

ควรสนับสนุนการใชระบบสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการจัดขอมูลสารสนเทศใหเปน

หมวดหมู   เพื ่อตอบสนองการประมวลผลในระบบสารสนเทศใหใชงานไดรวดเร็ว มีประโยชน           

และทันตอความตองการเพิ่มมากขึ้น โดยการเก็บรวบรวมขอมูล และจัดเครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลที่เหมาะสม มีคุณภาพ จัดใหมีหนวยงานกลางทําหนาที่ประสานงาน ควรจัดบุคลากร      

ท่ีมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและวิธีการตรวจสอบขอมูลใหชัดเจน และประมวลผลขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลเพื ่อนําขอมูลไปใช มีการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ ใหมีการสอดคลองกับ       

งานบริหารสถานศึกษา เชน งานประกันคุณภาพภายใน ควรมีการเผยแพร ประชาสัมพันธ ใหผูเก่ียวของ

ทราบโดยทั่วถึงกัน  เพื่อสงผลตอการพัฒนาเปนนวัตกรรมหรือแบบอยางที่ดีตอโรงเรียนขางเคียง      

หรือโรงเรียนอ่ืน ๆ อยางมีคุณภาพทางการศึกษา 

 

สรุปการประเมินดานที่  3 ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      

มีระดับคุณภาพดีเยี่ยม 

จุดเดน 

 1. ครูมีความมุงมันในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ไดรับการนิเทศ  

กํากับติดตามการใชหลักสุตรสถานศึกษา ครบรอยละ 100 ในกิจกรรม 1 คน 1 วิชา 1 หนวย และ

สามารถออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา 

 2. ครูมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองเปนอยางดีภายใตการบริหารจัดการของ

กลุมสาระการเรียนรู และกลุมบริหารวิชาการในรูปแบบบริหาร PMS Model  

 3. ครูจัดทําสารสนเทศรายบุคคล และสารสนเทศกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีสาระครบทุกประเด็น 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม  หรือแบบอยางท่ีดี 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีรูปแบบการบริหารและการจัดการ   

เชิงระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารพัฒนาระบบบริหาร

และการจัดการภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยบริหารงาน

แบบมีสวนรวม บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ในสวนของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน
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ผูเรียนเปนสําคัญ มีรูปแบบการบริหารงานกลุมบริหาริชาการ ในรูปแบบ PMS Model นับไดวาเปน

แบบอยางท่ีดีในการพัฒนาเพ่ือใชในกลุมบริหารงานอ่ืน ๆ ตอไป 

 PMS Model การบริหารงานกลุมบริหารวิชาการ มีการกําหนดเปนดาน P หมายถึง  Personal  

บุคลากร โดยแบงเปน 3 กลุ มงาน ประกอบดวย กลุ มงานพัฒนาสงเสริมวิชาการ กลุ มงานวัดผล  

ทะเบียนและประมวลผล กลุ มงานประเมินมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ดาน M หมายถึง  

Management การบริหารจัดการ โดยใชระบบ ADLI ในการตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล และใชระบบ Let CI ในการตรวจสอบผลลัพธ โดยใช P : Performance ใน

การตรวจสอบประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ดาน S : Student นักเรียนจะตองผานเกณฑมาตรฐาน

การเรียนรู สมรรถนะ และคุณลักษณะที่หลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 กําหนดรวมทั้งผาน    

การประเมินตามเปาหมายและหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล พุทธศักราช 2553 และไดรับ         

การพัฒนาคานิยมของลูกชาติเสือ คือ ตั้งใจเรียน เพียรทําดี มีวินัย รับใชสังคม ซ่ึงผลการดําเนินงานตาม

รูปแบบ PMS Model การบริหารงานกลุมบริหารวิชาการ มีระดับคุณภาพการปฏิบัติงานโดยรวมใน

ระดับมาก ครูรับทราบการปฏิบัติงานรวมกัน ครูและบุคลากรท่ีเขามาใหมมีแนวทางการปฏิบัติงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน มีการสอนสัมพันธพี่นอง AYW มีความรักในองคกร มีความเอื้อเฟอซึ่งกันและกันดูแล

เอาใจใสนักเรียนเปรียบเสมือนเปนบุตรหลานของตนเอง รวมกันพัฒนานักเรียนใหผานเกณฑท่ีโรงเรียน

ตั้งไว ซึ่งนับไดวา PMS Model การบริหารงานกลุมบริหารวิชาการ เปนแบบอยางที่ดีของ การบริหาร

โดยครูและบุคลากรมีสวนรวม ในการบริหารจัดการกลุ มงานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ         

ควรพัฒนาใหเปนนวัตกรรมและพัฒนารูปแบบการบริหารกลุมงานอ่ืน ๆ ตอไป 
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การนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชพัฒนาสถานศึกษา 
 

1. จัดซ้ือ จัดหาหนังสือหลากหลายและเพียงพอกับความตองการของผูเรียน 

2. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู  โดยมีการแบง

นักเรียนอกเปน 3 กลุม คือ กลุมเกง (ตองสงเสริม) กลุมปานกลาง กลุมออน (ตองพัฒนา) 

3. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเพื่อใหมีความรูความเขาใจวัฒนธรรมองคกร และ

เปาหมายของโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. จัดกิจกรรมพัฒนาครูใหไดรับการพัฒนาทักษะกระบวนการและเทคนิคในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศใหกับผูเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

5. สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน วิจัยสื่อ วิจัยเพื่อพัฒนา โดยมีกิจกรรมพัฒนาการจัด       

การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย 

6. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกฝายเพื่อกําหนดมาตรฐาน

คุณภาพท่ีสูงกวามาตรฐานของตนสังกัด 

7. สงเสริมกิจกรรมท่ีเปนตัวอยางท่ีดีและเปนประโยชนกับสังคมของสถานศึกษา 
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การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเปน 2 ระดับ ไดแก ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากการศึกษาถึงปจจัยที ่สงผลกระทบตอการพัฒนา  

การศึกษา ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค SWOT         

(SWOT Analysis) พบประเด็นท่ีเปนจุดออน จุดแข็ง ในดานตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 สรุปประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 

สรุปประเด็นท่ีเปนโอกาส (Opportunities) สรุปประเด็นท่ีเปนอุปสรรค (Threats) 

ดานพฤติกรรมของผูรับบริการ (Customer Behaviors) 

1. นักเรียนมีความพรอมในดานตาง ๆ 1. ผูปกครองไมมีเวลาใหนักเรียนในปกครอง ครอบครวั

แตกแยก 

2. นักเรียนมีความสามารถ ทักษะท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  2. นักเรียนมีพฤติกรรมติดเกม โซเชียล ฯ 

3. มีการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถท่ีหลากหลาย

หรือพิเศษ   

3. นักเรียนขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดทักษะใน 

การดํารงชีวิตและทํางานรวมกับผูอ่ืน 

ดานนโยบายการศึกษา (Political and legal) 

1. มีการกําหนดนโยบายการศึกษาท่ีชัดเจน 1. นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดความตอเนื่อง 

2. นโยบายการกระจายอํานาจทําใหสถานศึกษาคลองตัวใน

การทํางาน 
2. ขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณทางการศึกษา 

3. มีการสงเสริมการจัดการเรียนใหสอดคลองกับนโยบาย

ตาง ๆ 
 

ดานเศรษฐกิจมีผลตอการจัดการศึกษา (Economic) 

1. โรงเรียนไดรับเงินสนับสนุนบางสวนจากหนวยงานตาง ๆ 1. คาครองชีพสูงทําใหนักเรียนบางคนขาดทุนทรัพยใน

การศึกษา 

2. ผูปกครองมีรายไดพอท่ีจะสนับสนุนดานการศึกษา  2.  ผูปกครองมีรายไดตํ่า ตกงาน ลดการจางงาน ทําใหไม

สามารถสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลานไดเทาท่ีควร 

3. โรงเรียนอยูในเขตเศรษฐกิจความเจริญ 3. ชุมชนมีเศรษฐกิจไมดีจึงมีสวนสนับสนุนดานการศึกษา

นอย 

ดานสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีผลตอการจัดการศึกษา (Social – cultural) 

1. มีแหลงเรียนรูภายนอกท่ีเอ้ือตอการจัดการสอน 1. มีแหลงอบายมุข เนื่องจากสังคมและวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนไป 
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สรุปประเด็นท่ีเปนโอกาส (Opportunities) สรุปประเด็นท่ีเปนอุปสรรค (Threats) 

2. ไดรับการสนับสนุนดานบุคลากรจากชุมชน 2. ขาดความเขาใจในความเปนบริบทของชุมชนไมนําแหลง

เรียนรูมาใชประโยชนอยางชัดเจน และไมเห็นคุณคาของ

ขนบธรรมนียมตนเอง 

3. มีความเปนพหุสังคมและมีขนบธรรมเนียมท่ีดีงาม 3. ขาดคานิยมดานการศึกษาตอ 

ดานเทคโนโลยีมีผลตอการจัดการศึกษา (Technological) 

1. มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีท่ีสามารถอํานวยความ

สะดวกท่ีเอ้ือตอการเรียน 

1. นักเรียนบางสวนขาดจิตสํานึกในการใชเทคโนโลยี ใช

เทคโนโลยีทางท่ีผิด 

2. โรงเรียนสรางเครือขายการสื่อสารภายในองคกร 

2. โรงเรียนไมมีความพรอมดานเทคโนโลยี ท่ีใชเปนสื่อใน

การจัดการเรียนรู เชน กระดานหนาหองมีแสงสะทอน ลบ

ยาก ชํารุด เสียหายไมพรอมใชงาน ไมมีโปรเจคเตอร

ประจําหอง 

3. นักเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง 3. ครูขาดความรู ทักษะ ความชํานาญในการใชเทคโนโลยี    

 

ตารางท่ี 2 สรุปประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

สรุปประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) สรุปประเด็นท่ีจุดออน (Weaknesses) 

ดานโครงสรางองคกร (Structure) 

1. โครงสรางการบริหารงานชัดเจน 1. การกําหนดบทบาทหนาท่ีไมชัดเจน กระจายอํานาจ

ไมท่ัวถึง 

2. มีการวางแผน นโยบาย กลยุทธ วิสัยทัศน  

ท่ีชัดเจน 

2. ขาดการประสานงาน 

3. วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 3. ยึดติดการทํางานรูปแบบเดิม สั่งการจากบนลงลาง 

ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 

1. มีทิศทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจน 1. การดําเนินการไมสอดคลองกับกลยุทธ 

2. โครงการและกิจกรรมมีความสอดคลองตามบริบท

ของโรงเรียน 

2. ไมสามารถดําเนินตามกลยุทธไดท้ังหมด 

3. บุคลากรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง  

ดานระบบในการดําเนินงานขององคกร (Systems) 

1. หลักสูตรหลากหลายตอบสนองความตองการผูเรียน 
1. ระบบขาดการจัดเก็บขอมูล การประเมินผล 

การทํางานเพ่ือใชในการพัฒนาระบบ 
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สรุปประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) สรุปประเด็นท่ีจุดออน (Weaknesses) 

2. มีระบบประกันคุณภาพท่ีดี 
2. ระบบการทํางานในองคกรไมชัดเจนขาดความ

ตอเนื่องในการปฏิบัติ 

3. สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรู  

ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 

1. การบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจอยางชัดเจน 1. ขาดวิสัยทัศน 

2. ผูบริหารมีภาวะผูนํา 2. ไมมีเสถียรภาพในการบริหารจัดการ 

3. ใชเทคโนโลยีมามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 3. ขาดการกํากับติดตาม 

ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 

1. มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 1. สมาชิกในองคกรมีความคิดเห็นท่ีแตกตาง มีชองวาง

ระหวางวัย 

2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 2. บุคลากรไมนําผลการพัฒนามาสูการปฏิบัติ 

3. บุคลากรมีวิสัยทัศน ในการทํางานและไดรับ 

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาตางพ้ืนท่ีทําใหมี 

การพัฒนาไมตอเนื่อง 

ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) 

1. ครูมีความรูความสามารถตรงตามสาขาวิชา 1. ขาดการสงเสริมการใชความรูความสามารถพิเศษ 

2. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ  

ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 

1. มีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมขององคกรอยางชัดเจน  1. ความแตกตางระหวางบุคคลและชองวางระหวางวัย 

2. ความภูมิใจในการเปนชาติเสือ 2. มีทัศนะในทางการทํางานท่ีตางกัน 

3. วัฒนธรรมองคกรมีความเคารพผูอาวุโส 3. ขาดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน

องคกร 
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ตารางท่ี 3 สรุปการวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

ผูมีสวนได

สวนเสีย 

ส่ิงท่ีผูมีสวนไดสวนเสียตองการ 

จากสถานศึกษา 

ส่ิงท่ีสถานศึกษาตองการ 

จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. นักเรียน 

 

 

1. ตองการสิ่งแวดลอม สื่อการสอน ท่ีเอ้ือตอ 

การเรียนรู 

2. มีการจัดการเรียนการสอนท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

3. มีหลักสูตรและวิชาเลือกท่ีหลากหลาย 

1. มีระเบียบวินัยและคุณธรรม 

2. นักเรียนมีทักษะความรู 

 

2. ผูปกครอง 

 

 

1. การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

2. ตองการใหผูเรียนไดรับการปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม 

3. การดูแลเอาใจใสผูเรียน 

1. ความรวมมือเอาใจใสบุตรหลานอยางจริงจัง   

2. อยากใหผูปกครองรูถึงความสามารถ  

ความถนัดของผูเรียน 

3. สนับสนุนในดานการเรยีน 

3. ครูผูสอน 1. ตองการสื่อและเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการจัด 

การเรียนการสอน 

2. อยากใหมีการติด 0 ร มส ตามสภาพจริงมี

ระบบการดูแลนักเรียนท่ีติด 0 ร มส ท่ีทําให

นักเรียนตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนใน

โรงเรียน 

3. ลดจํานวนผูเรียนตอหองเรียน 

1. บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

2. อุทิศตนและปฏิบัติหนาท่ีเต็มศักยภาพ 

3. ครูศรัทธาในสถาบันรักองคกร 

 

4. ผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. ตองการบุคลากรท่ีมีความสามัคคีรวมมือใน

การทํางาน 

2. นักเรียนมีความรูคูคุณธรรม 

 

1. รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 

2. ซ่ือสัตยโปรงใส ตรวจสอบได 

3. มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ

ประสานงานเปนระบบมีประสิทธิภาพ 

5. หนวยงาน  

ท่ีเก่ียวของ 

1. ความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

2. โรงเรียนมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3. ตองการครูและบุคลากรท่ีมีแบบอยางท่ีดีแก

เยาวชน 

1. ตองการใหหนวยงานสนับสนุนและรวมมือ

หนวยงานการศึกษา 

2. มีการขับเคลื่อนและสนับสนุนในทุก ๆ ดาน

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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ตารางท่ี 4 สรุปประเด็นเปาหมายสูงสุดท่ีสถานศึกษาตองการใหเกิดข้ึนใน 3 ป ขางหนา 

คุณลักษณะสําคัญ สภาพปจจุบันเปนอยางไร สภาพตองการในอนาคต 

1. นักเรียน 

 

 

1. ขาดความรับผิดชอบและวินัยในตนเอง 

2. ติดเกมส โซเชียล 

3. ไมใฝเรียนรู 

4. ขาดความรักสถานศึกษา 

5. ไมเคารพครู ขาดมารยาท 

6. ไมมีจิตสาธารณะ 

 

 

1. นักเรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม 

2. นักเรียนสนใจใฝเรียนรู 

3. นักเรียนมีมนุษยสัมพันธและความสามัคคี

ในหมูคณะ 

4. มีความรักศรัทธาสถาบัน 

5. สงเสริมดานการใชเทคโนโลยีการศึกษา  

6. มีความรูความสามารถและประกอบ 

อาชีพได 

2. วิธีการจัดการ

เรียนรูและ

ใหบริการทางการ

ศึกษา 

 

1. ครูมีภาระงานมากเกิน 

2. มีการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรและมี

หลักสูตรท่ีดี 

3. จัดกระบวนการสอนท่ีไมหลากหลาย 

4. เวลาท่ีใชในการเรียนนอยกวาท่ี

หลักสูตรกําหนดควรเปน 1 ชั่วโมงเต็ม ไม

ควรใชระบบคาบ 

1. เนนการสอนกระบวนการใชทักษะชีวิต 

2. ลดภาระงานนักเรียน 

3. เนนเทคโนโลยีทุกกลุมสาระฯ 

4. เนนความจําเปนหรือความสําคัญของแตละ

วิชาใหสอดคลองกับเวลาเรียน 

5. นําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในกระบวนการ

เรียนรูมากข้ึน 

6. เกิดความรวมมือดานการศึกษา 

7. จัดทําหลักสูตรใหม   1 

3. กระบวนการ

บริหารจัดการ 

1. มีโครงสรางชัดเจน มีการบริหารจัดการ

เปนมาตรฐานสากล 

2. ผลการเรียนปลอด 0 ไมสอดคลองกับ

สภาพความเปนจริง 

3. มุงประเมินครูและงานมาก 

1. ยกเลิกนโยบายปลอด  0  ร  มส โดยใหมี

มาตรการเพ่ือสรางความตระหนักในการเห็น

ความสําคัญของการเรียน 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. ลดภาระงานครู ใหมีเวลาในการเตรียม 

การสอนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

4. รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 

5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

6. ครูตองการทํางานท่ีเปนทีม 

7. มีการกระจายงานของครูใหไมหนักอยูท่ี

กลุมใดกลุมหนึ่ง หรือคนใดคนหนึ่ง 
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แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

คุณลักษณะสําคัญ สภาพปจจุบันเปนอยางไร สภาพตองการในอนาคต 

4. ครูและบุคคลากร

ทางการศึกษา 

(ความสามารถและ

การพัฒนา) 

1. ครูและบุคลากรมีความรูความสามารถ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2. ครูไมสามารถถายทอดความรูไดเต็มท่ี

เนื่องจากมีภาระงานมาก 

1. พัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

การสอน 

3. ตองการขวัญและกําลังใจ 

5. สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีใชใน

การจัดการศึกษา 

1. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมถึง

อุปกรณอํานวยความสะดวกเรื่องการสอน

ของผูสอนในชั้นเรียนไมเพียงพอและชํารุด 

เชน เครื่องเสียง โพรเจคเตอร ฯลฯ 

2. ครูมีการใชสื่อนวัตกรรมท่ีไม

หลากหลาย 

1. จัดซ้ือ ซอมแซม สื่อ เทคโนโลยีในหองเรียน 

เชน เครื่องเสียง โพรเจคเตอร ใหเพียงพอ

ทันสมัย 

2. ครูควรมีการพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัย 

6. ผลงานของ

โรงเรียนท่ีปรากฏ

และสงผลตอสังคม 

1. โรงเรียนมีผลงานเปนท่ีประจักษตอ

สังคมภายนอก แตขาดการประชาสัมพันธ    

 

1. มีการพัฒนาผลงานทุกกลุมสาระอยาง

สม่ําเสมอ    

2. มีการประชาสัมพันธเพ่ิมมากข้ึน    

3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเพ่ิมมาก

ข้ึน  

7. ภาพลักษณของ

โรงเรียนในสายตา

ชุมชน 

1. โรงเรียนมีคุณภาพ มีชื่อเสียงและมี

ภาพลักษณท่ีดี   

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ดอยกวา โรงเรียนคูแขง   

1. พัฒนามาตรฐานหองเรียนใหดียิ่งข้ึน  

2. พัฒนาทาสีอาคารเรียนใหดีข้ึน   

3. รับเด็กตอหองใหนอยลง   

 

8. ความสัมพันธกับ

ชุมชน เครือขาย 

พันธมิตร 

1. มีความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน 

 

1. รักษา พัฒนา เสริมสรางความสัมพันธให

ยาวนาน  

2. ควรเชิญผูเชี่ยวชาญของชุมชนมาสอนใน

กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 

 

  



 
 

                                                                                        งานนโยบายและแผน|     32    
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

ปการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 3 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ทิศทางการบริหารสถานศึกษา 

 
วิสัยทัศน(Vision)  

 โรงเรียนดี นักเรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย สูสังคมอนาคต

อยางยั่งยืน 

 

คานิยม(Core Value)  

 ตั้งใจเรียน เพียรทําดี มีวินัย รับใชสังคม 

 

วัฒนธรรมองคกร (Organization culture)  

 รักสถาบัน สรางสรรคสังคม 

 

ระบบบริหารองคกร 

  4P TEAM AYW Model 

  P1  PMS Model 

  P2  Proud People Model 

  P3  PCID Model 

  P4  1P2A Model 

 

พันธกิจ(Mission) 

 1. จัดการศึกษาใหผูเรียนใหมีคุณภาพตามคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 2. บริหารจัดการครูใหเปนครูมืออาชีพเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  

 3. จัดระบบการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 4. จัดการคุณภาพหองเรียน แหลงเรียนรู สิ่งแวดลอมใหมีความปลอดภัย และเอ้ือตอ 

การเรียนรู 

 5. สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร(Strategic Issue) 

1. พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียน 

อยุธยาวิทยาลัย 

 2. พัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 4. พัฒนาคุณภาพหองเรียนและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู 

 5. พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

เปาประสงค(Goal) 

1. ผูเรียนมีความสามารถในการอาน เขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณตามเกณฑของ 

แตละระดับชั้น 

2. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและแกปญหา 
3. ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และความสามารถ 

ในการสรางนวัตกรรม 
3. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา เปนคนดี  มีความรู         

มีทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

 5. ผูเรียนมีความสามารถสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ตามเกณฑมาตรฐานสากล 

6. ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด มีความภูมิใจในทองถ่ิน 

และความเปนไทย  

7. ผูเรียนมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและ 

หลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี  

8. มีการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีความรู ความสามารถและ 

ทักษะตามมาตรฐานตําแหนงงาน เปนคนดี มีคุณธรรม ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

9. ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก 

กลุมเปาหมาย 

10. จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิต 

ไดใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

11. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และ 

นําผลมาพัฒนาผูเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู 
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12. โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพโดยใชโรงเรียนเปนฐานยึดหลักธรรมาภิบาล 

13. โรงเรียนมีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน มีแผนปฏิบัติงาน 

ประจําปที ่ทันสมัย ปฏิบัติได รวมทั ้งมีการกํากับติดการใชแผนปฏิบัติการใหตรงตามเปาหมายท่ี

สถานศึกษาตองการ  

14. มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด 

การเรียนรู 

15. มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ สังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

และมีความปลอดภัย 

 16. มีการพัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

กลยุทธ(Strategy) 

1. พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีทักษะและคุณลักษณะเปนผูเรียนใน 

ศตวรรษท่ี 21 

 2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม และภูมิใจในความเปนไทย 

3. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตาง 

และหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี  

 4. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 5. พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

 6. พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 7. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

8. พัฒนาคุณภาพหองเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน สิ่งแวดลอม 

ใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย  

 9. พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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การนํากลยุทธโรงเรียนไปปฏิบัติจะดําเนินการผานโครงการหลัก 

ของโรงเรียน 9 โครงการ 
 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ เปนบุคลแหงการเรียนรู มีทักษะและคุณลักษณะเปน 

 ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

     โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนบุคลแหงการเรียนรู มีทักษะและ

คุณลักษณะเปนผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม และภูมิใจ 

 ในความเปนไทย 

    โครงการท่ี 2 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดี

งาม และภูมิใจในความเปนไทย 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบน 

 ความแตกตางและหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

     โครงการท่ี 3 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคม

ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     โครงการท่ี 4 โครงการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญ

ทางวิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

     โครงการท่ี 5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน 

 มาตรฐานสากล 

     โครงการท่ี 6 โครงการพัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ  

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 7 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

     โครงการท่ี 7 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

กลยุทธท่ี 8 พัฒนาคุณภาพหองเรียน ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน  

 ส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย 

     โครงการท่ี 8 โครงการพัฒนาคุณภาพหองเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียน

การสอน สิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย 

กลยุทธท่ี 9 พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

    โครงการท่ี 9 โครงการพัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ เปนบุคลแหงการเรียนรู มีทักษะและคุณลักษณะเปนผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่1 พัฒนา

ผูเรียนใหเต็ม

ศักยภาพ เปนบุคล

แหงการเรียนรู มี

ทักษะและ

คุณลักษณะเปน

ผูเรียนในศตวรรษที่ 

21  

1. โครงการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนให

เปนบุคลแหงการ

เรียนรู มีทักษะ

และคุณลักษณะ

เปนผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 

1.1 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการอานไดเหมาะสม

ตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

80 85 90 95 กลุมบริหาร

วิชาการ 
1.2 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการเขียนได

เหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

80 85 90 95 

1.3 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการส่ือสาร

ภาษาไทยไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น 

80 85 90 95 

1.4 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น 

75 77 79 81 

1.5 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการคิดคํานวณตาม

เกณฑเหมาะสมตามระดับชั้น 

75 77 79 81 

1.6 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด

อยางมีวจิารณญาณ คิดริเร่ิมสรางสรรค อภิปรายแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น และแกปญหา ระดับดี 

80 85 90 95 

1.7 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการในการสราง

นวัตกรรม ระดับดี 

80 83 86 89 

1.8 รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร ระดับดี 

80 83 86 89 

1.9 รอยละของผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.00 ขึ้นไป แยกตามกลุมสาระการเรียนรู 
1.9.1 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 65 66 67 68 
1.9.2 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 70 75 80 85 
1.9.3 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 65 68 71 74 
1.9.4 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 65 67 69 71 
1.9.5 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 65 68 71 74 
1.9.6 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 70 75 80 85 

1.9.7 กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 80 85 90 95 

1.9.8 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชพี 75 80 85 90 

1.10 จํานวนกลุมสาระการเรียนรูที่ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเพิ่มขึ้นรอยละ 3 ขึ้นไป 

3 3 3 3 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

 

  

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
1.11 รอยละของผูเรียนที่ไดผลการทดสอบ O-NET รวมเฉล่ีย

สูงกวาคาเฉล่ียระดับประเทศ 

50-59 50-59 50-59 50-59 

1.12 รอยละของผูเรียนที่มีความรู ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดี

ตออาชีพ ระดับดี 

80 85 90 95 

1.13 รอยของผูเรียนทีม่ีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

80 85 90 95 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม และภูมิใจในความเปนไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลัก

ของโรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่2 พัฒนา

ผูเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม 

สรางคานิยมที่ดี

งาม และภูมิใจใน

ความเปนไทย 

2. โครงการสราง

เสริมและพัฒนา

ผูเรียนใหมี

คุณธรรม 

จริยธรรม สราง

คานิยมที่ดีงาม 

และภูมิใจใน

ความเปนไทย 

2.1 รอยละของผูเรียนที่มีความประพฤติดานคุณธรรม 

จริยธรรม คานยิม จิตสังคม จิตสํานกึและวัฒนธรรมอันดี

ของสังคม ระดับดี 

80 82 84 86 กลุมงานบริหาร

บุคคลและ

กิจการนกัเรียน 
2.2 รอยละของผูเรียนที่มีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางเปนรูปธรรม 

ระดับดี 

80 82 84 86 

2.3 รอยละของผูเรียนที่มีความภูมิใจ ในโรงเรียน ทองถิ่น

และความเปนไทย ระดับดี 

80 82 84 86 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู ทักษะตามหลักสูตร และคานิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 

มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป  

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 

กลยุทธที ่3 

พัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะการอยู

รวมกันทางสังคม

ยอมรับที่จะอยู

รวมกันบนความ

แตกตางและ

หลากหลาย มีสุข

ภาวะทางรางกาย 

สุขภาพจิตที่ดี 

3. โครงการสราง

เสริมและพัฒนา

ผูเรียนใหมีทักษะ

การอยูรวมกันทาง

สังคมยอมรับที่จะ

อยูรวมกันบนความ

แตกตางและ

หลากหลาย มีสุข

ภาวะทางรางกาย 

สุขภาพจิตที่ดี 

3.1 รอยละของผูเรียนที่มีการยอมรับทีจ่ะอยูรวมกันบนความ

แตกตางและหลากหลาย ระดับดี 

80 82 84 86 กลุมบริหารงาน

บุคคลและ

กิจการนกัเรียน 3.2 รอยละของผูเรียนที่มีนํ้าหนกั สวนสูงผานเกณฑ ระดับดี 80 82 84 86 

3.3 รอยละของผูเรียนที่มีการรักษาอารมณและสุขภาพจิตใหดีอยู

เสมอ ระดับดี 

80 82 84 86 

3.4 รอยละของผูเรียนที่มีการปองกันตนเองจากส่ิงเสพติด การ

ลอลวง ขมเหง รังแก ระดับดี 

80 82 84 86 

3.5 รอยละของผูเรียนที่ไดรับความคุมครองดานสุขภาพรางกายและ

จิตใจ 

90 90 90 90 

3.6 รอยละของผูเรียนที่มีการตรวจสุขภาพประจาํป 80 82 84 86 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการครูใหเปนครูมืออาชีพเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก 

กลยุทธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ี

สถานศึกษากําหนด 

 
 

 

 

 

 

 

  

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่4  

สงเสริมและพัฒนา

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมี

ความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ มีคุณธรรม

ตามที่สถานศึกษา

กําหนด 

4. โครงการสงเสริม

และพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความ

เชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ มีคุณธรรม

ตามที่สถานศึกษา

กําหนด 

4.1 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการ

พัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพี 

90 92 94 96 กลุมบริหาร

วิชาการ 

 
กลุมบริหารงาน

บุคคลและ

กิจการนกัเรียน 

4.2 ระดับคุณภาพของการบริหารดานบคุลากรของโรงเรียน                          

ที่มีอิสระและคลองตัว ในการจัดอัตรากาํลัง สรรหา บรรจุ   

จัดจาง  

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

4.3 รอยละของครูที่มีการใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู ในระดับดี 

90 92 94 96 

4.4 รอยละของครูมีการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิงบวก เด็ก

รักที่จะเรียนรูและเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข ในระดับดี 

90 92 94 96 

4.5 รอยละของครูมีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยาง

เปนระบบ มีขั้นตอนโดยใชเคร่ืองมือและวิธกีารวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสม ใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนและนาํผล

มาพัฒนาผูเรียน 

90 92 94 96 

4.6 รอยละของครูที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูล

สะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

90 92 94 96 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsibl

e Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
กลยุทธที ่5 พัฒนา

ระบบการบริหาร

หลักสูตร 

กระบวนการเรียน

การสอน การวัดและ

ประเมินผล 

5. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหาร

หลักสูตร 

กระบวนการเรียน

การสอน การวัด

และประเมินผล 

5.1 โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบ

ดานตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุมเปาหมาย 

มี มี มี มี กลุมงาน

บริหารวิชาการ 
5.2 รอยละของผูเรียน เรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติ

จริง และสามารถนาํไปประยกุตใชในชีวติได ในระดับดี 

90 92 94 96 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 
กลยุทธที ่6 พัฒนา

ระบบการบริหาร

โดยใชเทคโนโลยี

ดวยระบบคุณภาพ 

ตามแนวทาง

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

6. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหาร

โดยใชเทคโนโลยี

ดวยระบบคุณภาพ 

ตามแนวทาง

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

6.1 โรงเรียนมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจทีก่ําหนดไว

ตรงกับแผนการศึกษาชาติและสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนทองถิ่นอยางชัดเจน 

มี มี มี มี กลุมบริหาร

งบประมาณ 

 

 6.2 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานพัฒนาคุณภาพการบริหาร

และการจัดการการศึกษา  โดยมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเสนอตอ

คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน   

มี มี มี มี 

6.3 มีการจัดสรรทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวก วัสดุ 

อุปกรณตาง ๆ เพื่อสงเสริมและอาํนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางทัว่ถึง 

มี มี มี มี 

6.4 มีการอํานวยความสะดวกและใหบริการดานตาง ๆ เชน 

การบริการถายเอกสาร ใหกับบุคลากรเพื่อสงเสริมให

สามารถปฏบิัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

มี มี มี มี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 7 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลัก

ของโรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 
กลยุทธที ่7 พัฒนา

ระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหาร

จัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

7. โครงการ

พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อ

การบริหาร

จัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

7.1 มีการดําเนินการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ 

ถูกตอง ครบถวน ทันสมัย สามารถนําขอมูลสารสนเทศไป

ประยุกตใชไดอยางรวดเร็ว 

มี มี มี มี กลุมบริหาร

งบประมาณ 

 
7.2 มีระบบควบคุมความปลอดภัยในการจัดเก็บและเขาถึง

ขอมูลสารสนเทศ 

มี มี มี มี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาคุณภาพหองเรียนและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู 

กลยุทธท่ี 8 พัฒนาคุณภาพหองเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน สิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการ

เรียนรูและมีความปลอดภัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 
 หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 
ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 
กลยุทธที่ 8 พัฒนา

คุณภาพหองเรียน ส่ิง

อํานวยความสะดวก

ในการจัดการเรียน

การสอน ส่ิงแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู

และมีความปลอดภยั 

8. โครงการพัฒนา

คุณภาพหองเรียน 

ส่ิงอํานวยความ

สะดวกในการ

จัดการเรียนการ

สอน ส่ิงแวดลอมให

เอื้อตอการเรียนรู

และมีความ

ปลอดภัย 

8.1 รอยละของครูและนักเรียนมีความพงึพอใจ ตอ

สภาพแวดลอมและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ

จัดการเรียนรูการสอน 

80 85 90 95 กลุมบริหาร

ทั่วไป 

8.2 รอยละของหองเรียน หองปฏิบัติการ และ 

หองพยาบาลที่มีความพรอมดานส่ิงอํานวยความ

สะดวกพื้นฐานเพยีงพอและปลอดภยั 

80 85 90 95 

8.3 รอยละของครูและนักเรียนมีความพงึพอใจตอ

การพัฒนาแหลงเรียนรู  

80 85 90 95 

8.4 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัย  

ดานโภชนาการ และส่ิงแวดลอม ที่เอื้อตอการมีสุข

ภาวะที่ดี  

มี มี มี มี 

8.5 มีการอํานวยความสะดวกและใหบริการดาน

ยานพาหนะ บริการรถโรงเรียน ฯ ใหกบับุคลากรเพื่อ

สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

มี มี มี มี  
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

 

ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และคาเปาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธและโครงการหลัก ปการศึกษา 2565-2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

กลยุทธท่ี 9 พัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ

(Strategies) 

โครงการหลักของ

โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 

(Key Performance 

Indicators) 

คาเปาหมาย 

(Target) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

(Responsible 

Units) 

ป  

2565 

ป 

2566 

ป  

2567 

ป  

2568 

กลยุทธที ่9 พัฒนา

ระบบการมีสวน

รวมของชุมชนใน

การจัดการศึกษา 

9. โครงการพัฒนา

ระบบการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัด

การศึกษา 

9.1 รอยละการเขารวมงานกับหนวยงานราชการ

หนวยงานอื่น ๆ และเขารวมกิจกรรมงานประเพณี

ตาง ๆ กับชุมชน 

90 90 90 90 กลุมบริหาร

ทั่วไป 

9.2 รอยละความพึงพอใจ ในการใหการบริการแก

ชุมชน และหนวยงานตาง ๆ ที่มาขอใชบริการ 

80 85 90 95 

9.3 รอยละของการประชาสัมพันธและภาพลักษณ

ของโรงเรียนผานส่ือของโรงเรียน ในระดับดี 

80 85 90 95 

9.4 รอยละของการประชาสัมพันธตอบสนองความ

ตองการของนักเรียนและผูเกีย่วของ ในระดับดี 

80 85 90 95 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

 

 

โครงการหลักของโรงเรียน 9 โครงการ 
 

โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนบุคลแหงการเรียนรูมีทักษะและคุณลักษณะเปน

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 2560-2579 ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 2 3 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

 เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 1  

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 1 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 1 ตัวชี้วัดท่ี ............     

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1.1 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการอานไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

1.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการเขียนไดเหมาะสมตามเกณฑของแตละระดับชั้น  

1.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยไดเหมาะสมตามเกณฑของแต

ละระดับชั้น 

1.4 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษไดเหมาะสมตามเกณฑของ

แตละระดับชั้น 

1.5 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการคิดคํานวณตามเกณฑเหมาะสมตามระดับชั้น 

1.6 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดริเริ่ม

สรางสรรค อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกปญหา ระดับดี 

1.7 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการในการสรางนวัตกรรม ระดับดี 

1.8 รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระดับดี 

1.9 รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.00 ข้ึนไป แยกตามกลุมสาระการเรียนรู 

1.10 จํานวนกลุมสาระการเรียนรูท่ีผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึนรอยละ 3 ข้ึนไป 
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แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

1.11 รอยละของผูเรียนท่ีไดผลการทดสอบ O-NET รวมเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 

1.12 รอยละของผูเรียนท่ีมีความรู ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตออาชีพ ระดับดี 

1.13 รอยของผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โครงการท่ี 2 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สรางคานิยมท่ีดีงาม 

และภูมิใจในความเปนไทย 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 3 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3  

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 1  

มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 2 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 2 ตัวชี้วัดท่ี ............        

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

2.1 รอยละของผูเรียนท่ีมีความประพฤติดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสังคม จิตสํานึก

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม ระดับดี 

2.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเปน

รูปธรรม ระดับดี 

2.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีความภูมิใจ ในโรงเรียน ทองถ่ินและความเปนไทย ระดับดี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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โครงการท่ี 3 โครงการสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการอยูรวมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะ

อยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย มีสุขภาวะทางรางกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 3 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 1 และ 3 

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 1 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 3 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 3 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

3.1 รอยละของผูเรียนท่ีมีการยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย ระดับดี 

3.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีนํ้าหนัก สวนสูงผานเกณฑ ระดับดี 

3.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีการรักษาอารมณและสุขภาพจิตใหดีอยูเสมอ ระดับดี 

3.4 รอยละของผูเรียนท่ีมีการปองกันตนเองจากสิ่งเสพติด การลอลวง ขมเหง รังแก ระดับดี 

3.5 รอยละของผูเรียนท่ีไดรับความคุมครองดานสุขภาพรางกายและจิตใจ 

3.6 รอยละของผูเรียนท่ีมีการตรวจสุขภาพประจําป 
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โครงการท่ี 4 โครงการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเช่ียวชาญ 

        ทางวิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1  2 และ 3  

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 3 และ 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 2 และ 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 ตัวชี้วดัท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 4 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 4 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน และกลุมบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

4.1 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

4.2 ระดับคุณภาพของการบริหารดานบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีอิสระและคลองตัวในการ  

จัดอัตรากําลังสรรหา บรรจุ จัดจาง 

4.3 รอยละของครูท่ีมีการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

ในระดับดี 
4.4 รอยละของครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรูและเรียนรูรวมกัน 

อยางมีความสุข ในระดับดี 

4.5 รอยละของครูมีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ มีข้ันตอนโดยใชเครื่องมือ

และวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม ใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนและนําผลมาพัฒนาผูเรียน 

4.6 รอยละของครูที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรู 
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โครงการท่ี 5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 1 2 3 4 และ 5 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 2 และ 3  

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 1 และ 3 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 2 และ 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 5 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 5 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

5.1 โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุมเปาหมาย 

5.2 รอยละของผูเรียน เรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใช

ในชีวิตได ในระดับดี 
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โครงการท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีดวยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 ตัวชี้วดัท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 6 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 6 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงบประมาณ 
 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

6.1 โรงเรียนมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจท่ีกําหนดไวตรงกับแผนการศึกษาชาติและ

สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ินอยางชัดเจน 

6.2 โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการการศึกษา  โดยมี

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน   

6.3 มีการจัดสรรทรัพยากร สิ่งอํานวยความสะดวก วัสดุ อุปกรณตาง ๆ เพ่ือสงเสริมและ

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางท่ัวถึง 

6.4 มีการอํานวยความสะดวกและใหบริการดานตาง ๆ เชน การบริการถายเอกสาร บริการรถ

โรงเรียน ฯ ใหกับบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 
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โครงการท่ี 7 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 7 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 7 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารงบประมาณ 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

7.1 มีการดําเนินการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ ถูกตอง ครบถวน ทันสมัย 

สามารถนําขอมูลสารสนเทศไปประยุกตใชไดอยางรวดเร็ว 

7.2 มีระบบควบคุมความปลอดภัยในการจัดเก็บและเขาถึงขอมูลสารสนเทศ 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

โครงการท่ี 8 โครงการพัฒนาคุณภาพหองเรียน ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 

ส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 5 และ 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 1 3 และ 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 3 และ 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 8 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 8 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารท่ัวไป 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

8.1 รอยละของครูและนักเรียนมีความพึงพอใจ ตอสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการจัดการเรียนรูการสอน 

8.2 รอยละของหองเรียน หองปฏิบัติการ และหองพยาบาลท่ีมีความพรอมดานสิ่งอํานวยความ

สะดวกพ้ืนฐานเพียงพอและปลอดภัย 

8.3 รอยละของครูและนักเรียนมีความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรู  

8.4 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัย ดานโภชนาการ และสิ่งแวดลอม ท่ีเอ้ือตอการมี

สุขภาวะท่ีดี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 

โครงการท่ี 9 โครงการพัฒนาระบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ และนโยบาย : 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ดานท่ี 3 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ป 2560-2579  ยุทธศาสตรท่ี 6 

 นโยบาย สพฐ. ป 2566 ดานท่ี 3 และ 4 

 กลยุทธ สพม. พระนครศรีอยุธยา กลยุทธท่ี 4 

เปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานท่ี 3 

 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 ตัวชี้วัดท่ี…………… 

กลยุทธของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565-2568 ขอท่ี 9 

โครงการหลกัของโรงเรียน โครงการท่ี 9 ตัวชี้วัดท่ี ............       

กลุมบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมบริหารท่ัวไป 
 

 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

9.1 รอยละการเขารวมงานกับหนวยงานราชการหนวยงานอ่ืน ๆ และเขารวมกิจกรรมงาน

ประเพณีตาง ๆ กับชุมชน 

9.2 รอยละความพึงพอใจ ในการใหการบริการแกชุมชน และหนวยงานตาง ๆ ท่ีมาขอใช

บริการ 

9.3 รอยละของการประชาสมัพันธและภาพลักษณของโรงเรียนผานสื่อของโรงเรียน ในระดับดี 

9.4 รอยละของการประชาสัมพันธตอบสนองความตองการของนักเรียนและผูเก่ียวของ ใน

ระดับดี 
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โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2568 
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